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O Instituto Superior Politécnico de Gaza (ISPG) ¢ instituicdo publica de ensino superior, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa, cientifica e pedagogica, com sede no Posto Administrativo de Lionde, Distrito de Chokwe,
Provincia de Gaza, de acordo com o Decreto n® 30/2005, de 23 de Agosto, do Conselho de Ministros. No cumprimento da
sua missdo, o ISPG procura dentro das suas condigdes de recursos humanos, materiais e financeiros contribuir na formagao
de técnicos superiores competentes e empreendedores e constituir-se como centro de informagdo e de recurso técnico e

tecnologico para a inddstria e comunidade locais.

A persecugdo das atribuicdes da Instituicdo exige a existéncia de instrumentos académicos orientadores, conforme as
especificidades e particularidades dos cursos ministrados. Nesse contexto, o documento aqui apresentado representa o plano
curricular do Curso de Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos do Instituto Superior Politécnico de Gaza, conforme
discutido e aprovado pelo Conselho de Representantes. O documento descreve o funcionamento do curso, apresentando um

conjunto integrado de recursos académicos que incluem contetidos tematicos, metodologias e meios de ensino.

O plano curricular segue o modelo baseado em competéncias profissionais, dedicando pelo menos trinta por cento (30%) do
tempo curricular do curso a realizagdo de aulas practicas em forma de practicas de produgdo, trabalhos laboratoriais ou
estagios pelos estudantes. Para operacionalizagdo deste modelo curricular, o Instituto conta com meios de ensino que
incluem unidades de praticas, equipamentos e laboratorios nas suas instalagdes, bem como parcerias fortes com o
empresariado local e outras instituicdes do campo profissional, criando deste modo condi¢bdes Optimas para praticas e

estagios para os estudantes.

O Director Geral Adjunto para Area Académica

(Eng® Lateiro Salvador de Sousa, MEngSc)
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A globalizagdo proporciona hoje em dia uma nova realidade em todos os segmentos empresariais, onde a exceléncia na
qualidade do servigo, se tornou uma forte vantagem competitiva para as organiza¢cdes. Uma nova teoria organizacional vem

surgindo, onde a valorizac8o e a satisfacdo no trabalho ¢ fundamental.

Tendo em vista a aumentar a eficiéncia e eficacia na gestdo das organizagdes, o capital intelectual vem se tornando a pega
chave para acomodar a crescente solicitagdes feitas pelas empresas nacionais e internacionais no sentido de maximizar as

suas oportunidades, seus produtos e servigos.

A evolugao da fung@o de Recursos Humanos, no ambito de uma sociedade globalizada, de informagdo e de conhecimento,
tem um papel muito importante no alinhamento entre os objectivos individuais e o crescimento competitivo das
organizagdes, descobrindo e desenvolvendo o potencial humano, dando-lhe competéncias e habilidades, harmonizando o

trabalho em equipa de forma a atingir os objectivos tragados.

O presente curriculo do curso de Gestdo de Recursos Humanos propde uma relagdo académica ajustada aos principios e
filosofia do ISPG, que ¢ ensino baseado em competéncia. Este curriculo apresenta uma filosofia didactica/pedagogica,
privilegiando as actividades que visam capacitar o estudante para o campo de trabalho profissional e das rela¢gdes humanas,

tornando-se desse modo profissionais éticos e competentes.



Objectivo Geral

Promover uma formacdo profissional solida em Gestdo de Recursos Humanos, com base nas directrizes curriculares, nas
exigéncias do mercado e da sociedade, tomando em consideracdo as mudangas técnico-cientificas que as organizagdes tém
passado nessa era das tecnologias e da globalizag@o, observando desse modo os principios éticos que regem a vida humana e

a pratica Profissional.

Objectivos especificos
i Formar graduados com qualificagdo e preparados para a concepgdo, implementagio e avaliagdo dos sistemas de

organizagdo na area de recursos humanos;

ii. Formar profissionais capazes de dar respostas a mudancas estruturais que se tem verificado nas organizagdes no

geral e no sector de Recursos Humanos em particular;

iii. Desenvolver competéncias técnicas nos graduados para a resolugdo de situagdes de contingéncias, de impasse,

conflitos e tomada de decisdo dentro da organizagdo;

iv. Dotar os graduados de uma consciéncia social e ética, de espirito de trabalho em equipa, adaptabilidade, lideranca

e de uma visdo estratégica, orientadas pela investigacdo e raciocinio cientifico;

V. Proporcionar uma formagdo que permite desenvolver no estudante a capacidade de expressdo e comunicagdo
compativeis com o exercicio profissional, processos de negociagdo e comunicagdes inter-individuo, grupos e

organizagoes;

Vi. Incentivar nos estudantes a autonomia pessoal, o gosto pela inovag¢@o, mudanca e iniciativas empreendedoras.

Este curso baseia-se na filosofia da criagdo do ISPG, que ¢ ensino e aprendizagem centrada no estudante, onde o docente
procura desenvolver no estudante competéncias técnicas sustentadas pela promogéo de uma aprendizagem construtiva, em

que se privilegia o debate e o background inicial do estudante.

Estéo previstas as seguintes metodologias de ensino aprendizado, que serdo adoptadas pelos docentes nas suas respectivas
disciplinas, que 0 mesmo devem constar no seu plano de aulas. O plano devera ser entregue ao director do curso uma semana
antes do inicio das aulas e aos estudantes no primeiro dia de aula, de forma a se permitir a monitoria e 0 acompanhamento do

seu cumprimento pelo proprio docente que lecciona a disciplina, pela direc¢do do curso, bem como pelos estudantes:

%+ Aulas expositivas com auxilio de quadro, material informatico e outro material ilustrativo visual ou audiovisual,
4+ Organizagfo e apresentagio de seminarios;

= Organizacdo e apresentagéo de actividades e trabalhos em grupo;



+  Aulas praticas a decorrer na sala de aula bem como no campo, visitando algumas empresas locais;
#+ Pesquisas bibliograficas e na internet;

#+ Criacdo e andlise de simulagdes de situagdes reais em laboratdrio ou em sala de aula.

Para cada disciplina, cabe ao docente responsavel ministra-la, em consonancia com o plano analitico e de aula, determinar os

objectivos a serem alcangados, relacionado ao desempenho, as habilidades e competéncias adquiridas pelos estudantes.

A disciplina de Estagio Geral | e Il permite conciliar no estudante a teoria aprendida na sala de aula e a pratica realizada nas
empresas. Na Disciplina de Estagio Geral I, o estudante deve identificar uma empresa, em que ao longo do semestre vai
levantando dados de apenas um sector (por ex. Departamento de Recursos humanos). No final do semestre, o estudante deve

descrever o funcionamento do sector, levantar problemas e propor solu¢des de melhoria.

Na disciplina de Estagio Geral II, o estudante deve fazer o levantamento dos dados dos diferentes sectores da empresa,

descrever o seu funcionamento, levantar problemas e propor solugdes.

Os Estagios Geral I ¢ II sdo supervisionados pelo docente da disciplina que deve garantir que no final do semestre o Estagio

Geral possa:

+ Integrar o processo de ensino aprendizagem;

#+ Contribuir para a formagdo de um profissional que detenha um conhecimento amplo, profundo e articulado com a
realidade organizacional;

4+  Oferecer uma oportunidade para o estudante elaborar uma reflexdo fundamentada na area de seu maior interesse
pessoal, profissional e/ou académico por meio do exercicio investigatorio e de observagéo;

%+ Instrumentalizar o estudante para a atitude do “aprender fazendo”, deforma que, em etapas posteriores a sua
graduagdo, sinta-se capaz de elaborar diagnoésticos, planos de melhoria, programas de avaliagdo, interpretagdes

compativeis com a realidade organizacional, etc.

No terceiro ano (segundo semestre), o estudante tem a oportunidade de participar no Estdgio em Gestdo de Recursos
Humanos, a ser realizado numa empresa num periodo minimo de 3 meses (90 dias), no qual é tutorado internamente (na
empresa) por um tutor que tenha no minimo grau de licenciatura ou tenha no minimo 5 anos de servigo na area em que o
estudante vai estagiar.

No final do curso, o curriculo apresenta trés formas de culminagdo do curso podendo optar por uma delas: Monografia

Cientifica; Estagio Académico ou Incubacdo de Empresas.



Os meios de ensino ou materiais didacticos séo todos 0s recursos que auxiliam o docente a ensinar e o estudante a aprender
certa matéria. A finalidade principal do material didactico deve ser a de ajudar o estudante a compreender as matérias, a
investigar outras possibilidades de apreensdo, memorizagdo, fixa¢do, consolidacdo e recapitulagio dos conhecimentos

adquiridos na sala de aulas ou fora dela.
Alguns tipos de meios de ensino ou material didactico a ser utilizado:

i Material permanente de trabalho: Quadro, giz, apagador, cadernos, canetas, retroprojector;
ii. Material informativo: Mapas, livros, jornais, enciclopédias, filmes, modelos, ficheiros;
iii. Material ilustrativo visual ou audiovisual: Esquemas, quadros sindpticos, desenhos, cartazes, retratos, discos,
gravadores, projectores;

iv. Material experimental: Aparelhos e outros materiais necessarios para realizar experiéncias.

Perfil Ocupacional

Este nivel de formagdo prepara o estudante para a fungdo de Técnico Superior de Recursos Humanos, podendo exercer todas
as fungdes de gestdo de recursos humanos, incluindo as fungdes de direc¢do do sistema e de projectos globais na area dos

recursos humanos.

Os graduados em Gestdo de Recursos Humanos terdo competéncias para prestar servigos nos campos da Gestdo

organizacional e dinamizagdo de pessoal em:

Empresas publicas e privadas;
Orgios Governamentais e nio-governamentais;
Empresas de consultoria em recursos humanos e formagao profissional;

Empresas de recrutamento e selec¢do; e

- & F & ¥

Outros organismos de natureza distinta.

Perfil Profissional

O graduado em Gestao de Recursos Humanos ¢ preparado de forma a adquirir competéncias para exercer a funcéo de gestor
de recursos humanos bem como desenvolver actividades nesta area que visam garantir a existéncia de pessoas competentes
capazes de flexibilizar os processos de modo a levar qualquer organizacéo a se destacar no mercado. Sendo assim, sdo as

seguintes tarefas ocupacionais do graduado:

%+ Apoiar e/ou assessorar a direc¢do organizacional na execugdo das suas tarefas;



< Aplicar e/ou utilizar correctamente os diversos instrumentos e técnicas da gestdo de recursos humanos, quer como

analista interno quer externo;
=+ Conceber ou integrar as estruturas dos recursos humanos, ajustando aos objectivos estratégicos da organizagio;

= Analisar e propor processos de gestdo de recursos humanos mais flexiveis e que concorram para a produtividade

individual e colectiva;
= Fazer o recrutamento de pessoal e proceder a negociag@o;

<+ Fazer a descrigéo, a avaliagdo de fungdes e inspeccionar a aplicagdo das normas laborais nos diferentes sectores de

trabalho;
=+ Fazer a gestdo administrativa introduzindo estratégias adequadas para a motivagdo dos recursos humanos.

4+ Planificar a formag8o e o desenvolvimento dos recursos humanos.

A estrutura curricular do curso foi desenvolvida em ateng¢@o ndo sé aos objectivos do curso, mas também aos objectivos do
Instituto Superior Politécnico de Gaza, tomando em consideragdo as directrizes curriculares nacionais e legislagdo que regula

o funcionamento do Ensino Superior em Mogambique.

O curso estd organizado em base semestral obedecendo ao calendario geral da instituigdo e compde-se de 39 disciplinas
obrigatérias que se dividem em nucleares e complementares. As disciplinas nucleares estéo integradas dentro de uma area de
conhecimento profissional ou de concentragdo que o curso abrange e o tipo de exigéncias técnico-cientifica das mesmas, de

acordo com os seus objectivos e planos tematicos (ver tabela N°01).

O curso apresenta 3 grandes areas de conhecimento:
%+  Gestdo e Administragéo;
=+ Ciéncias Sociais e do Comportamento; e
<+ Direito.



Tabela N° 01: Distribui¢@o das disciplinas (nucleares) pela area de conhecimento

Disciplinas Nucleares x Areas de conhecimento

Gestio e Administragio Ciéncias Sociais e do Comportamento Direito
Economia Psicologia Geral Introdugéo a Direito
. . Psicologia do Trabalho e das Direito de Trabalho e

Micro Economia P .
Organizagdes Seguranca Social

Macro Economia SOCIOng|a~d0 Trabalho e das Direito Fiscal
Organizagdes

Economia do trabalho Relagdes Publicas

Etica e Responsabilidade Social

Contabilidade
Contabilidade Geral

Contabilidade de Gestdo

Analise Financeira ¢ Orgamental

Gestao

Fundamentos de Gestdo

Gestdo de Recursos Humanos 1

Gestao dos Recursos Humanos I1

Gestao de Pessoal

Gestdo de Sistema de Informagao

Marketing de Recursos Humanos

Desenvolvimento Organizacional e
Empreededorismo

Administragdo de Carreiras Cargos e Remuneragdes

Gestdo Estratégica

Estagio Geral |

Estagio em GRH

Consultoria e Auditoria em Recursos Humanos

Gestao de Conflitos Laborais

Estagio Geral 1l

Condicoes Gerais

Consideram-se candidatos elegiveis a frequentar este curso de Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos, os estudantes:
% Que tenham concluido a 12* classe escolaridade ou legalmente equivalente;
4+ Titulares de Cursos Médios ou Superiores;

= Provenientes de sistemas de ensino superior estrangeiro.



Condicdes Especificos
+ Realizar as provas de admissdo de Portugués e Matematica e obter a classificagio minima exigida pela CEA
(Comissao de Exame de Admissao);

+ Transferéncia de uma outra instituigdo de ensino superior.



Tabela N° 02: Plano de Estudo do curso de Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos

HS HS
# SEMESTRE | HCS [HEI [NS |HTS |CA | # SEMESTRE Il HCS | HEI | NS | HTS | CA
Matematica Aplicada a Direito de Trabalho
GRHMAT115 | Gestido 4 6] 16| 10 5 GRHDTSS125 | e Seguranga Social 4 6| 16 10 5
GRHID114 Introdugéo a Direito 3| 45| 16| 75 4 GRHCG124 Contabilidade Geral 3| 45| 16| 75 4
GRHME114 Micro Economia 3| 45| 16| 75 4 GRHID124 Macro Economia 3| 45| 16| 75 4
Gestdo de Recursos
4 | GRHFG114 Fundamentos de Gestao 3| 45| 16| 75 4 4 | GRHGRHI124 | Humanos | 3 6| 16| 75 3
Técnicas de
Método de Estudo e Expressao Oral e
5| GRHMEI114  Investigagdo 3| 45| 16| 75 5| GRHTEOE124 | Escrita 3| 45| 16| 75 4
6 | GRHII113 Inglés I 2 16 5 6 | GRHIINN123 Inglés 11 2 3| 16 5 3
Matematica
7 | GRHI113 Informatica 2 3| 16 5 3 8 | GRHMAG125 | Aplicada a Gestao 4 16 10
8| GRHIC111 Introdugio ao Curso 1 1] 16 1 1 9 | GRHPsG123 Psicologia Geral 2 16 5
9 | GRHPC114 Propedéutica Comercial 3| 45 16 10 4
Total 20| 30| 112| 50| 30| Total 25| 36128 57| 29
GRH
HS HS
# SEMESTRE Il HCS |HEI [NS |HTS |CA | # SEMESTRE IV HCS | HEI | NS | HTS | CA
1| GRHEA214 Estatistica Aplicada 3] 45| 16| 75 4 1| GRHGP225 Gestao de Pessoal 4 6| 16 10 5
Gestdo dos Recursos Gestao de Sistema
2 | GRHGRHI214 | Humanos Il 4 6| 16| 10 5 2 | GRHGSI1224 de Informagdo 3| 45| 16| 75 4
Psicologia do Trabalho e Marketing de
3 | GRHPTO213 | das Organizagdes 2 3| 16 5 3 3 | GRHMRH224 | Recursos Humanos 3] 45| 16| 75 4
4 | GRHDF214 Direito Fiscal 4 6| 16| 10 5 4 | GRHAD224 Andlise de Dados 3| 45| 16| 75 4
Desenvolvimento
Organizacional e
5 | GRHET215 Economia do trabalho 3| 45| 16| 75 4 5| GRHGOE224 | Empreendedorismo 3| 45| 16| 75 4
Administragao de
Carreiras Cargos e
6 | GHRCG214 Contabilidade de Gestdo 3| 45 16| 7.5 4 6 | GRHACCR?224 | Remuneragdes 3| 45| 16 7.5 4
Total 18| 27| 96| 45| 25] Total 19] 29| 96 48| 25
ANO llI
HS HS
# SEMESTRE V HCS [HEI [NS |HTS |CA | # SEMESTRE VI HCS | HEI | NS | HTS | CA
Sociologia do Trabalho e
1| GRHSTO314 | das Organizagdes 3| 45| 16| 75 4 1| GRHEGRH327 2| 48| 16 50| 27
Analise Financeira e
2 | GRHAFO315 | Org¢amental 4 6| 16| 10 5 2 0 0
Metodologia do
3| GRHMTC314 | Trabalho Cientifico 3| 45| 16| 75 4 3 | GRHPI327 2| 48| 16 50| 27
Higiene e Seguranga no
4 | GRHHST314 | Trabalho 3| 45| 16| 75 4 4
5 | GRHGE314 Gestdo Estratégica 3] 45| 16| 75 4 5
6 | GRHEGI317 Estagio Geral | 5| 75| 16| 125 7 6 Estagio em GRH
Total 21315| 96| 525| 28] Total 4| 96| 32 50| 27
ANO VI
HS HS
# SEMESTRE VI HCS [HEI [NS |HTS |CA | # SEMESTRE VIII HCS | HEI | NS | HTS | CA
Consultoria e Auditoria
1| GRHCARH415 | em Recursos Humanos 4 6| 16| 10 5 1| GRHEAC4230 | Estagio Académico 2| 48| 16 50| 27
Monografia
2 | GRHRP414 Relagdes Publicas 3| 45| 16| 75 4 2 | GRHMC4227 | Cientifica 2| 48| 16 50| 27
Etica e Responsabilidade Incubagdo de
3 | GRHERS414 | Social 3] 45| 16| 75 4 3 | GRHPIE4227 | Empresas 2| 48] 16 50| 27
Gestdo de Conflitos
4 | GRHGCL414 | Laborais 3| 45| 16| 75 4 4
5 | GRHEGII417 | Estagio Geral 11 5| 75| 16| 125 7 5
6 | GRHPC413 Protocolo 2 3| 16 5 3 6
Total 20| 30| 96| 50]26.7]| Total 2| 48] 16 50| 27




A tabela N° 03 ilustra a dependéncia que existe entre as disciplinas que compdem o plano de estudos do curso. Esta tabela foi
construida de modo a obter-se garantias de que o estudante vai consolidando os contetidos das disciplinas de nivel inferior que
servem de suporte para as do nivel superior, condigdo necessaria e suficiente para um processo de aquisi¢do de competéncias que

produzam resultados previamente preconizados.

Tabela N° 03: Tabela de precedéncia para o curso de Gestédo de Recursos Humanos

Semestre Disciplinas Pré-requisito Precedéncia

ANO |

Matematica Aplicada a Gestdo Il Matematica Aplicada a Gestéo [

Introdugéo a Direito

Micro Economia

Fundamentos de Gestdo

Me¢étodo de Estudo e Investigacdo

Inglés [

Informatica

Direito de Trabalho e Seguranca Social Introducdo a direito

Contabilidade Geral

Macro Economia

Gestdo de Recursos Humanos 1

Técnicas de Expressdo Oral ¢ Escrita

Inglés 11 Inglés I

NN N NN NN (P (PP

Psicologia Geral

ANO Il

Estatistica Aplicada

Gestao dos Recursos Humanos 11 Gestdo da R. Humanos |

Psicologia do Trabalho e das Organizagdes. Psicologia Geral

Direito Fiscal Introducéo a direito

Economia do trabalho

W (W (W (W W |w

Contabilidade de Gestdo Contabilidade Geral

Gestdo de Pessoal

Gestdo de Sistema de Informagio

Marketing de Recursos Humanos

B T P

Analise de Dados Estatistica Aplicada

Desenvolvimento Organizacional e
Empreendedorismo

N

4 Administragdo de Carreiras Cargos e Remuneragoes

Continuagao da Tabela N° 03



ANO Il

5 | Sociologia do Trabalho e das Organizagdes

5 | Analise Financeira ¢ Orgamental

5 | Metodologia do Trabalho Cientifico

5 | Higiene e Seguranga no Trabalho

5 | Gestdo Estratégica

5 | Estagio Geral | Gestdo de Recurso Humano I1

6 | Estagio em GRH Todas disciplinas anteriores
ANO IV

7 | Consultoria e Auditoria em Recursos Humanos Estigio em GRH

7 | Relagdes Publicas Estagio em GRH

7 | Etica e Responsabilidade Social Estagio em GRH

7 | Gestdo de Conflitos Laborais Estagio em GRH

7 | Estagio Geral Il Estigio em GRH

7 | Protocolo Estagio em GRH

8 | Estagio Académico Protocolo

8 | Monografia Cientifica Protocolo

8 | Incuba¢io de Empresas Protocolo

Ao conceber-se o presente plano curricular, para além de outros documentos orientadores, recorreu-se a legislagéo aplicavel sobre
a matéria e subsector de Ensino Superior. Por isso, para efeitos de definicdo e distribui¢do de créditos académicos por disciplina,
0 ISPG apoiou-se no Decreto numero 32/2010 do Conselho de Ministros que cria o Sistema Nacional de Acumulagdo e
Transferéncia de Créditos Académicos (SNATCA). No numero 4 do artigo 13 do referido decreto, esta patente o nimero de horas
correspondentes a uma unidade de crédito, sendo por isso, usado no presente documento, a equivaléncia de 30 horas para uma
unidade de crédito académico. Ainda no mesmo artigo, no seu numero 5, rege-se que o numero total de créditos académicos
correspondentes ao volume total anual de trabalho, em cada de curso, varia de 50 a 60. Na tentativa de satisfazer a esta regra, o

presente plano apresenta em média aproximadamente 55 créditos académicos

Outra relevancia na regra sobre créditos académicos e sua distribuic@o € o limite que o SNATCA estabelece como horas maximas
ou seja, o volume total anual de trabalho, que ndo deve ultrapassar a 1800 horas. Quanto a isso, o presente plano tem um total de
6400 horas, o que corresponde a uma média anual de 1600 horas de volume total de trabalho pelo estudante. Das 1600 horas,
cerca de 656 horas totais sdo despendidas em actividades praticas (exercicios, demonstragdes, trabalhos etc.) e de estagios,
correspondendo assim a cerca de 40%. Esta percentagem resulta do pressuposto de que cada docente devera usar 40% das suas
horas totais em na pratica de conceitos e matérias relevantes ao alcance da competéncia dentro da (s) disciplina (s) que lecciona.

Por 1ultimo, a distribui¢do de créditos académicos pode ser visualizada na tabela 3, que mostra o plano de estudos.

Para efeitos de avaliagdo e Exames, o Curso sera regido pelo disposto no Regulamento Académico Pedagogico em Vigor no
ISPG

10
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1. Titulo da Disciplina: Matematica Aplicada a Gestéo |
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRHMAT1105 Complementar/Obrigatoria 1° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos Académicos:
64 96 160 5

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Matematica I tem como objectivos potenciar os estudantes a:

e  Capacitar o estudante a aplicar progressdes na resolucdo de problemas econdémicos;

Capacitar o estudante a fazer o estudo completo de uma fungéo e esbogar o seu respectivo grafico;

Capacitar o estudante a derivar directamente fun¢des elementares;

Capacitar o estudante a derivar usando as regras de cadeia, produto e de quociente;

Capacitar o estudante a aplicar o conceito de inclinagdo de uma curva em problemas econémicos;

Capacitar o estudante a aplicar a derivagio para obtengdo de grandezas marginais na Economia;

Capacitar o estudante a distinguir pontos de maximo e minimos locais;

Capacitar o estudante a aplicar as condi¢des de optimizagdo de primeira e segunda ordem, para fun¢des de uma variavel na
resolucdo de problemas econdémicos.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Aplicar progressdes na resolugdo de problemas econémicos;

Fazer o estudo completo de uma fungdo e esbogar o seu respectivo grafico;

Derivar, directamente, fungdes elementares;

Derivar usando as regras de cadeia, produto e de quociente;

Aplicar o conceito de inclinagdo de uma curva em problemas econdmicos;

Aplicar a derivagdo para obtencdo de grandezas marginais na Economia;

e  Distinguir pontos de maximo e minimos locais;

e  Aplicar as condi¢des de optimizagdo de primeira e segunda ordem, para funcdes de uma varidvel na resolugdo de
problemas econémicos.

12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nenhuma

14. Conteudos:

Sucessdes numéricas e limite de sucessdo, Limite de Sucessdo Fungdo real de variavel real , Limite de uma fungdo da num ponto,
Célculo Diferencial em IR Avaliagdes.

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

No final de cada capitulo os estudantes serdo submetidos a exercicios de consolidagdo e temas de pesquisa a serem discutudos sob
orientac¢do do docente .

17. Métodos de Avaliagao:

1. Testes escritos, Orais, Trabalhos Escritos.
2. CAExames escritos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

Chiang, A. (1982). Matemdtica para economistas. Sdo Paulo: Editora McGraw-Hill,.
Rosser, R. (1993). Basic Mathemdatics for Economistes. Londres: Editora Routledge.
Beirdo, C. (2006). Introducdo a andlise Matematica, Texto Editores.

Rau, N. & Pemberton, M. (2011). Matematica para economistas. Instituto Piaget

Braga, M., Junior, S. & Orellano, V. (2003). Matematica para economistas. Editora Atlas

agrwbE
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1. Nome do curso: Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos

2. Titulo da Disciplina: INTRODUCAO A DIREITO

3. Cédigo da Disciplina 4. Tipo de Disciplina 5. Nivel da Disciplina 6. Semestre

GRHID114 NUCLEAR/obrigatoéria 1° 1°

7. Horas de Contacto 8. Horas de Estudo | 9. Horas Totais 10. Numero de  Créditos
Individual Académicos

48 72 120 4

11. Objectivos da Disciplina:

1. Tomar consciéncia sobre a importancia da disciplina da Introdugéo ao Direito, no que tange as normas, factos juridicos,
relagdo juridica, e seus elementos.
2. Ter conhecimento amplo ¢ avangado dos 6rgéos de soberania interpelagdo entre si, procedimentos da aprovagido da lei.
3. Conbhecer os fins de Direito, fins do Estado, elementos do Estado e sua importancia
4. Conhecer o problema polissémico do termo Direito, o direito e a sociedade.
Dotar-se de um instrumento técnico-juridico para saber enquadramento de um certo facto ao direito, oferecer solugdes e parecer juridicos.

12. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

1. Interpretar e interpretar leis, saber a vigéncia da lei, o seu surgimento, e sua extingéo
2. Conhecer os varios ramos que constituem o Direito (Direito Publico e Privado) e as suas vertentes especificas.
3. Conhecer as fases da producdo de uma lei, e 6rgdos competentes para o efeito

13. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

14. Precedéncias: Nenhuma

15. Conteudos

Introducéo: a) Nogdes de Direito e sua caracterizagdo,
b) Ramos de Direito a afins a Introdugdo do Direito,
c) Fontes de Direito,

d) Nogdes de normas juridicas, Caracteristicas das normas juridicas, seus elementos, sua estrutura (diferenga da natureza das ordens

morais, sociais, e juridicas)

e) Aplicagdo da lei no tempo e espago,

f) Interpretagdo e integrac@o de lacunas na lei, procedimentos da produg@o da lei (fases da producdo duma lei),
2) Relagdo juridica (elementos: sujeito juridico, objecto juridico, facto juridico e garantias juridicas),

h) Meios de autotutela de exercicio de direito e defesa juridica.

i) Meios e garantias juridicas, nogdes de procedimentos processuais juridicos

j) Orgdos de soberania (orgdos competentes em matéria legislativa)
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1) Familias ou sistemas de ordens juridicas / Sistema civilista e sistema Co

stumeira (Civil Law e Commolaw) (Familia anglo-saxénico e germanico).

16. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A transmissao de conhecimentos sera feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo dedicadas a exposicdo de contetidos e
fundamentos teoricos, realizacdo de trabalho de pesquisa e seminarios de modo a consolidar as matérias tratadas nas aulas teoricas. Ao

longo de curso, sera desenvolvida uma abordagem participativa.

17.Praticas Obrigatorias Minimas:

Os estudantes deveram fazer um parecer juridico de factos juridicos

No fim de cada capitulo deveram analisar casos praticos simular cenarios.

18. Lingua de Ensino - Portuguesa

Bibliografia

1) LYRA FILHO, Roberto — O que ¢ direito — Colec¢ao Primeiros Passos — 62 17% ed., - 2005

2) DINIZ, Maria Helena — Dicionario Juridico — Ed. Saraiva — 1998.

3) DINIZ, Maria Helena — Compéndio de Introdugéo a Ciéncia do Direito Ed. Saraiva — 17* edigdo.

4) CARNELUTTI, Francesco — Como nasce o direito — Ed. Russel — 3* edi¢do.

5) NADER, Paulo — Introdugéo a Ciéncia do Direito — Ed. Forense — 27* ed. — 2006.

7) Internet — Portal DIEX — Curso lelf Intensivo — Prof. José Siméo.

8) TACHIZAWA, Takeshy / MENDES, Gildasio — Como fazer monografia na pratica — FGV Editora -5* ed.
9) CASTRO, Flavia Lages de — Historia do Direito Geral e Brasil — Lumen Juris Editora — 4" ed. — 2007.
10) RODRIGUES, Silvio — Direito Civil — Parte Geral — VVol. 1 — Ed. Saraiva 34* ed. — 2007.

11) DINIZ, Maria Helena — Lei de Introdugéo ao Codigo Civil — Ed. Saraiva — 1999.

12) COELHO, Fabio Ulhoa — Curso de Direito Civil — Ed. Saraiva — 2005.

13) TELLES, Inocéncio Galvao, Manual de Introdu¢do ao Estudo de Direito, Editora Coimbra — 1997.
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Nome do Curso

Licenciatura em Gestdao de Recursos Humanos

1. Titulo da Disciplina:

Microeconomia

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRHIAM 115 Nuclear/Obrigatdria 1° 1
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Académicos:
64 86 150 5

10. Objectivos da Disciplina:

Introduzir o estudo dos grandes capitulos da “economia” e mais concretamente da “microeconomia”, procurando:

1. Apresentar uma visdo global da analise econémica;
2. Insistir na aprendizagem e no dominio dos seus conceitos elementares.
3. Leccionar as matérias desta disciplina através de representagdes (abstractas) dos comportamentos individuais racionais

(do consumidor, da firma e do Estado)
4.  Levar o estudante a elaborar um discurso econémico sobre a realidade a medida que o progresso na leccionagdo vai

sendo feito.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina sera capaz de:

e  Perceber o método cientifico
e  Perceber e explicar a racionalidade econdmica de cada decisdo do consumidor, da firma e do Estado
e  Perceber o funcionamento dos mercados com base nas leis naturais

12. Pré-requisitos:

Estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

Nenhum

14. Contetdos:

1. Conceitos Econdmicos Basicos

1.1 - Principios Econémicos

2.2 — Escassez, Especializagdo e Comércio

3.3 — Demanda e Oferta

4.4 — Elasticidade: Conceito ¢ Aplicagdes

5.5 — Excedente do Consumidor, do Produtor e Eficiéncia dos Mercados

2. Teoria do Comportamento do Consumidor
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2.1 — Restri¢do Orgamentaria
2.2 — Utilidade e Preferéncia
2.3 — A Escolha Optima do Consumidor
3. Teoria do Comportamento da Firma
3.1 — Tecnologia e Produgéo
3.2 - Externalidades
3.3 — Custos e Oferta
4. Mercados
4.1 — Equilibrio em Mercados Competitivos
4.2 — Monopolio
4.3 — Comportamento Estratégico e Teoria dos Jogos
4.4 — Oligopolio

4.5 — Concorréncia Monopolista

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A transmissdo do conteudo desta cadeira consistira na composigdo do seguinte Aulas expositivas: Exposigdo tedrica do docente,
que abordara os diversos topicos do Plano tematico; Aulas praticas: Que consistirdo em discussdes de exercicios de aplicagdo e
trabalhos praticos ligados a realidade mogambicana ¢ do mundo. Seminarios de debate: que compreenderdo a apresentagdo dos
temas e debate em turma com a moderagdo do docente.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada estudante devera no minimo realizar um trabalho de pesquisa, em que devera escrever, apresentar e defender.

17. Métodos de Avaliagao:

e  Testes escritos, orais e praticos;
e Relatorios de investigag@o, seminarios e;
e  Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia
Recomendada:

1. Mendes, J. (2004). Economia: Fundamentos e aplicagdes, Sdo Paulo.
. Samuelson, P. & Nordhaus, W. (2005). Economia (16°Edi¢do). McGraw-Hill.

3. Variam, H. (2006). Microeconomia-Principios Basicos: Uma abordagem moderna. Rio
de Janeiro: Editora Campus.

4. Vasconcelos, T. & Henriques, D. (2014). Introdugio a Microeconomia (2°* Ed.). Editora
Escolar

5. Santana, J. (2012). Introdug¢io a teoria da microeconomia. IST- Instituto Superior
Tecnico.
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1. Titulo da Disciplina: Métodos de Estudo e Investigagdo Cientifica
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
ECA META 114 Nuclear/Obrigatoria 1° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Nimero de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos:

Capacitar o estudante a compreender a importancia de programar correctamente a vida em geral e o estudo em particular;
Capacitar o estudante a perceber a necessidade de estudar em meios e condigdes ambientais adequados;

Capacitar o estudante a aplicar técnicas de estudo eficiente;

Capacitar o estudante a compreender a natureza e o processo de leitura;

Capacitar o estudante a usar estratégias de leitura rapida e com compreensao;

Capacitar o estudante a conhecer algumas técnicas de organizagdo de notas, apontamentos e fichas de leitura;

Capacitar o estudante a desenvolver habitos de estudo de grupo;

Capacitar o estudante a compreender e usar eficientemente as metodologias de investigagdo cientifica.

e Capacitar o estudante a entender a importancia de se elaborar ensaios e relatdrios com objectividade, clareza e concisdo de

ideias e argumentos.

11.Competéncias oferecidas

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e Compreender a importancia de programar correctamente a vida em geral e o estudo em particular;

e Perceber a necessidade de estudar em meios e condigdes ambientais adequados;

e Aplicar técnicas de estudo eficiente;

e Compreender a natureza e o processo de leitura;

e Usar estratégias de leitura rapida e com compreensao;

e Conhecer algumas técnicas de organizagao de notas, apontamentos e fichas de leitura;

e Desenvolver habitos de estudo de grupo;

e Compreender e usar eficientemente as metodologias de investigagio cientifica.

o FEntender a importancia de se elaborar ensaios e relatérios com objectividade, clareza e concisdo de ideias e argumentos.

12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nao tem

14. Contetdos:

Consideragdes gerais e testes de diagnostico

Plano e horario de Estudo

Técnicas de estudo

Técnicas de Recolha e tratamento de Informagao

Preparacdo para avaliagdes

Estagios e métodos de leitura

O método moderno de estudo e notas: diagrama de aranhas (mind maping)
Praticas comuns de estudo: trabalho individual VS trabalho em grupo

9. Investigagdo cientifica: Tipologia, metodologias e procedimentos técnicos
10. Teoria da amostragem, delineamento da amostragem

11. Introdugdo a estrutura e organizagdo de ensaios e relatorios de pesquisa;
12. Ensaio: Elaboragdo, apresentacdo escrita e defesa

N~ WNE

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Metodos de Estudos e InvestigacaoCientifica tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
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caracterizado por aulas tedrico-praticas. Os seminarios e aulas praticas serdo orientadas pelos estudantes. A presenga do estudante

¢ obrigatoria nas aulas correspondentes a avaliagdes

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada estudante devera realisar um relatdrio ou um resumo de assunto a sua escolha,escrito, apresentar e defender.

17. Métodos de Avaliagao:

Avaliagdes escrita,

Avaliagdo dos trabalhos escritos apresentagio oral e defesa.

18. Lingua de Ensino:

Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

1. @il C. (1999). Métodos e Técnicas da pesquisa Social (5* Ed). Atlas Editora: S. Paulo.
2. Lakatos, M. & Marconi, M. (2003). Fundamentos de metodologia cientifica (52 ed.). Atlas Editora: Sao Paulo

ok w

Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e das Pescas. Lisboa

Vilela, M. Métodos de técnicas de estudo (Modulos LILIII e IV). Faculdade Machado de Assis.
Neves, E. & Domingues, C. (2007). Manual de metodologia da pesquisa cientifica, Janeiro: EB/CEP.204.
Lobo, M. (2001) - Comunicagdo-Arte e Técnica de Trocar e Partilhar Ideias. Direc¢do Geral de Desenvolvimento Rural.

2. Titulo da Disciplina: Inglés I

3. Codigo da Disciplina 4. Tipo de Disciplina 5. Nivel da Disciplina 6. Semestre

ECA ING 113 Nuclear/Obrigatoria 1° 1°

7. Horas de Contacto 8. Horas de Estudo | 9.Horas Totais 10. Nimero de Créditos
Individual Académicos

32 48 80 3

11. Objectivos:

A disciplina de Inglés I tem por objectivos:

e Dar a conhecer ao estudante as normas de escrita, leitura e audig¢do da lingua Inglesa;
e  Capacitar o estudante a saber escrever material em Inglés;

e  Capacitar o estudante a saber ler e interpretar material em Inglés;
e  Capacitar o estudante a comunicar fluentemente em Inglés.

12. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

e  Conhecer as normas de escrita, leitura e audi¢do da lingua Inglesa;
e  Saber escrever material em Inglés;

e  Saber ler e interpretar material em Inglés;
e  Comunicar fluentemente em Inglés.
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13. Pré-requisitos: Nenhum

14. Precedéncias: Inglés Técnico

15. Conteudos

Module 1: People and Places

e  be (positive, negative, questions and short answers): personal information
e Articles: a/an + jobs
e  Vocabulary: names, countries and nationalities

Module 2: You and Yours

e this, that, these, those
e have got
e Possessive ‘s
e Vocabulary: Everyday objects: Family vocabulary
Module 3: Everyday life

e  Present simple (positive, negative, questions and short answers): I, you, we, they
e Vocabulary: common verbs
e Reading and vocabulary: Life in Britain
e Real life: days and time
e  Vocabulary and speaking: Daily routines
Module 4: Loves and hates

e  Present simple: he and she; like ....ing, questions
e  Activity verbs and adverbs of frequency
e  Listening: Celebrity loves and hates

Module 5: Getting from A to B

e canand can’t
Articles: a/an, the and zero

e Vocabulary and reading: Transport

e Listening and vocabulary: At the airport
Module 6: Eating and drinking

e Thereisand There are
e Some and any
e  How much and How many
e Vocabulary: Food (countable and uncountable nouns)
e Reading and speaking: Food: Facts ad myths
Module 7: Extraordinary lives

e  Pastsimple: was and were, regular and irregular verbs
e  Vocabulary: years, decades and centuries
e  Reading: An ordinary life .... An amazing idea
o Real life: dates and other past time phrases
Module 8: Fact or fiction?

e  Past simple negative forms and questions
e Vocabulary: describing films
e Reading: Film facts

Module 9: Buying and selling

e  Comparative and superlative adjectives
e  Reading: The world’s most famous markets
e  Vocabulary: Shops and shopping
e Real life: Asking in shops
Module 10: Street life

e  Present continuous
e  Present simple or continuous?
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e Vocabulary: clothes: describing people
Module 11: The world around us

can and can 't for ability
Question words
Use of articles
Vocabulary: Animals and natural features
e Reading: Amazing facts about the natural world
Module 12: A weekend away

e  Future intentions: going to, would like to and want to
e  Suggestions and offers
e Vocabulary and speaking: going out and staying in

16. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Inglés de Negocios tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela
exposi¢do de estudantes a aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de
seminario, discussdo de grupo ou pares, realizagdo de trabalhos de investigagdo, ¢ outros tidos como cruciais para o alcance dos
objectivos da disciplina. O(s) docente(s) assume(m) o papel de facilitadores e mero-orientadores do processo lectivo, estimulando a
auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual.

17.Praticas Obrigatérias Minimas:

Exercitar a escrita e redacgdo de informagdo em Inglés;

Exercitar a leitura de informagdo em Inglés;

Exercitar a audi¢do e interpretagdo de informagdes e dados relevantes ao Curso;
Descrever importancia da comunicacéo eficiente em ambientes de negdcios.

PN PE

1. Testes escritos e de “Listening”
2. Trabalhos escritos e apresentagdes;
3. Exames

18. Meio de Instrucio: Inglés

19. Bibliografia Recomendada:

1. Betty, S.A. (1999). Understanding and Using english grammar (3 Edition). USA: Pearson
2. lan B.S. (1990). Mend your English. London.
3. Castro, M. (2005). Cid & Others, Business English. USA.
4. Michael Strumph&Auriel Douglas (2004). The Grammar Bible. New York.
5. Murphy R. (2004). English Grammar in Use (3 Edition). London: Cambridge University Press.
1. Titulo da Disciplina: Informatica
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRHINF 113 Nuclear/Obrigatoria 1° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de  Créditos
Académicos:
32 48 80 3
10. Objectivos:
A disciplina de informatica visa capacitar o estudante a:
. Fazer com que o estudante possa distinguir um dado de uma informacgao e os diferentes tipos de informagao;
3 Capacitar o estudante a identificar e caracterizar os componentes basicos de um computador;
° Explicar o modo de funcionamento de um computador;
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Identificar os diferentes tipos de Software;

Capacitar o estudante a usar as potencialidades de Internet no processo de ensino aprendizagem;
Capacitar o estudante a executar tarefas basicas num processador de texto - Microsoft Word;

Capacitar o estudante a executar tarefas basicas numa palmilha de calculo - Microsoft Excel;

Capacitar o estudante a formatar um documento de acordo com uma qualquer especificagdo pretendida;
Capacitar o estudante a construir um documento com base em documentos ja existentes;

Dar a conhecer ao estudante as Normas para Formatagido de Trabalhos Académicos e Cientificos;

. Capacitar o estudante a dominar a estrutura de um programa de apresentacdo Electronica (PowerPoint).

11.Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Distinguir um dado de uma informagéo e os diferentes tipos de informagao;
Identificar e caracterizar os componentes basicos de um computador;

Explicar o modo de funcionamento de um computador;

Identificar os diferentes tipos de Software;

Usar as potencialidades de Internet no processo de ensino aprendizagem,;
Executar tarefas basicas num processador de texto - Microsoft Word;

Executar tarefas basicas numa palmilha de célculo - Microsoft Excel;

Formatar um documento de acordo com uma qualquer especificagdo pretendida;
Construir um documento com base em documentos ja existentes;

Conhecer as Normas para Formatagio de Trabalhos Académicos e Cientificos;
e Dominar a estrutura de um programa de apresentagéo Electronica (PowerPoint).

12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nao tem

14. Conteudos:

Nogdes Basicas dos Sistemas computacionais

Nogdes Basicas de Sistemas Computacionais

Editores de Textos-Microsoft Word

Palmilhas de Calculo- Microsoft Excel

Editor de Slides- Microsoft Powerpoint

Internet- Web

7. Normas para Formatagio de Trabalhos Académicos e Cientificos

SRk wh -~

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A transmissdo de conhecimentos serd feita através de Aulas expositivas ou tedricas, que serdo dedicadas a exposi¢do de
conteudos e fundamentos teodricos sobre diferentes comandos e a realizagdo de ensaios (envolvendo por exemplo digitagdo,
formatagao textual). Esta disciplina sera centrado no aluno de uma forma activa e interactiva. As aulas serfio do tipo teorico-
praticas, usando o computador que fara o uso individualmente.

11111

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Serdo realizadas na sala de informatica, onde os estudantes terfo a oportunidade de colocar-se diante de um computador e
familiarizar-se com os mesmos, executar as tarefas oferecendo a estes uma visdo ampla, e criando uma base solida para a
sequéncia do curso e para o bom desempenho nas restantes disciplinas.

Deverdo no fim realizar um resumo de assunto a escolha do estudante em que se avaliara a apresentagdo escrita do trabalho ¢ a
apresentacao.

17. Métodos de Avaliagao:

Serdo realizados dois testes escritos e um trabalho em grupo que deve ser escrito apresentado e defendido.

18. Lingua de Ensino: Portugues
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19. Bibliografia Basica

B, Jrieger, N & Comfort J. (1994). Advanced business contacts. Prentice Hall International.

Cunningham. S. at al. New Cutting Edge. Students’ book. Elementary. Pearson Longman.

Second edition.

Hitching, C. & Stone D. (1984). Understand Accounting! Pitman.

Hewings, M. (2005). Advanced Grammar in Use. Cambridge University Press. U.K.

Little, P. (1965). Communication in Business. Third edition. Longman.

Liz & John Soares. New Headway English Course. Students’ book. Oxford University Press.
Pledger P. English for Human Resources. Oxford Business English.

Slocum Keith. (1945). Business English. With programmed reinforcement. Fourth Edition. Glencoe.

Walker E. & Elsworth S. (2000). Grammar Practice for Upper Intermediate Students. New edition.

1. Titulo da Disciplina: | Propedeutica Comercial

2. Codigo da | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:

Disciplina: Disciplina:

GRH PC 114 Nuclear/ Obrigatoria 1° 1°

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Niimero de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

A Disciplina de Propedéutica Comercial tem como Objectivo:

Capacitar o estudante a conhecer os conceitos basicos ligados ao comércio: origem, classificagdo e suas fun¢des econdmicas;
Familiarizar o estudante se com aspectos juridicos e praticos relacionados com os contratos comerciais tais como: Contrato de
compra e venda, contrato de transporte e de seguros, contrato de depdsito, empréstimo, locagdo financeira e outras;

Capacitar o estudante a identificar as fases de contratos de compra e venda e o tratamento dos documentos inerentes a cada uma
delas;

Fazer compreender o estudante as formas de expansao de Negocios tais como: Outsourcing, Joint Venture, Franchising, factoring
e outras.

. Competéncias Oferecidas

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Conhecer os conceitos basicos ligados ao comércio: origem, classificagéo e suas fun¢des econdmicas;

Familiarizar se com aspectos juridicos e praticos relacionados com os contratos comerciais tais como: Contrato de compra e
venda, contrato de transporte e de seguros, contrato de depdsito, empréstimo, locagdo financeira e outras;

Identificar as fases de contratos de compra e venda e o tratamento dos documentos inerentes a cada uma delas;

Fazer compreender o estudante as formas de expansdo de Negdcios tais como: Outsourcing, Joint Venture, Franchising, factoring
e outras.
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12. Pré-requisitos: Nao aplicavel

13. Precedéncias: Nao tem

14. Conteudos:

A actividade econdmica

Conceito, Evolugéo e Tipos de comércio

O comércio e suas fungdes economicas

Comércio internacional, Vantagens absolutas e comparativas
O mercado no geral (lei de oferta e procura)

O mercado no sentido restrito (concorrencia perfeita e imperfeita)
As sociedades classicas e modernas

Os contratos comerciais mais usuais

A OMC e suas Incoterms

Preenchimento dos documentos comerciais

As operacdes bancarias

As formas de Expansdo de Negocios

13. Etica comercial

14. Avaliagdes

PN W =

- a
N = o

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A cadeira de propedeutica comercial tem duas componentes, a tedrica ¢ a pratica. Para a tedrica o estudante sera recomendado a
fazer consulta da bibliografia recomendada (Trabalho independente); realizagdo de aulas praticas na sala, um perito que lida com
certos conteudos no dia — dia para dar um seminario.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Resolugdo duma ficha de exercicios.

17. Métodos de Avaliagao:

3. Testes e apresentagdo de trabalho pratico, de investigacdo, exames escritos e orais

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

Rojas, P. (2014). Introducao a logistica portudria e nogdes de comércio exterior. Bookman
Martins, J. (2015). Comércio Internacional. Bnomics.

Codigo Comercial Mogambique, Editora Escolar

Rainelli, M. (2006). Comércio Internacional. Editora Manole

Luz, R. (2005). Comercio internacional e legislagdo aduaneira. Editora Campus

app bR
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1° ANO - 2° SEMESTRE
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1. Titulo da Disciplina: Matematica Aplicada a Gestdo 1I
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRHMAG125 Complementar/Obrigatoria 1° 2°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos Académicos:
64 86 150 5

10. Objectivos:

A

disciplina de Matematica II tem como objectivos potenciar os estudantes a:

Dominar as regras de integragdo de funcdes elementares

Aplicar integrais indefinidos em problemas de economia;

Aplicar a integral definido no calculo de area de superficies.

Interpretar as Fungdes Marginais. Valor Médio de uma Fungdo. Volume de um Sélido de Revolugio.

Calcular o Excedente do Produtor. Excedente do Consumidor. Valor Futuro de um Fluxo de Renda. Valor Presente de um
Fluxo de Renda.

Determinar o Montante de uma Anuidade. Valor Presente de uma Anuidade. Perpetuidade. Valor Presente de uma
PerpetuidadeHabilitar os estudantes com os conceitos e técnicas de Algebra Matricial e Modelos Lineares, Calculo Diferencial
em R", Equagdes Diferenciais ¢ Equagdes em Diferenga necessarios para a compreensdo e aplicacdo em outras disciplinas do
respectivo curso;

Saber definir uma Séries Numéricas, seus critérios de Convergéncia.

Determinar Intervalo de Convergéncia de série de Poténcia.

Desenvolver Fungdes Elementares através das Séries de Taylor e de MacLaurin

11

. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

Dominar as regras de integragdo de fungdes elementares

Aplicar integrais indefinidos em problemas de economia;

Aplicar o integral definido no calculo de area de superficies.

Interpretar as Fungdes Marginais. Valor Médio de uma Fungdo. Volume de um Sélido de Revolugao.

Calcular o Excedente do Produtor. Excedente do Consumidor. Valor Futuro de um Fluxo de Renda. Valor Presente de um
Fluxo de Renda.

Determinar o Montante de uma Anuidade. Valor Presente de uma Anuidade. Perpetuidade. Valor Presente de uma
PerpetuidadeHabilitar os estudantes com os conceitos e técnicas de Algebra Matricial e Modelos Lineares, Célculo Diferencial
em R", Equagdes Diferenciais ¢ Equacdes em Diferenca necessarios para a compreensdo e aplicagdo em outras disciplinas do
respectivo Curso;

Saber definir uma Séries Numéricas, seus critérios de Convergéncia.

Determinar Intervalo de Convergéncia de série de Poténcia.

Desenvolver Fungdes Elementares através das Séries de Taylor e de MacLaurin

12

. Pré-requisitos: Ter conhecimentos ministrados na Matematica |

13

. Precedéncias: Matematica |

14. Conteudos: No fim de cada capitulo os estudantes serdo submetidos uma ficha de exercicios por ser resolvida

Calculo Integral

Séries numéricas

Modelos Lineares e Algebra Matricial.

Fung¢des de Varias Variaveis e Calculo Diferencial em R"
Equagdes Diferenciais

Avaliagoes

e o o o

. Métodos de Ensino:
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16.Praticas Obrigatorias Minimas:

17. Métodos de Avaliagao:

4, Testes escritos, orais
5. Exames escritos,
18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

1. Hoffmann L. (1995). Cdlculo: Um Curso Moderno e Suas Aplicagées: Livros Técnicos e Cientificos. Rio de Janeiro:
Editora Atlas.

2. Piskounov, N. (1997). Cdlculo Diferencial e Integral, Volume II. Lopes da Silva.
3. Stewart, James (2006). Calculo Volume II. (5* Edi¢do), Editora Pioneira Thomson.
4. Rau, N. & Pemberton, M. (2011). Matematica para economistas. Instituto Piaget
5. Braga, M., Junior, S. & Orellano, V. (2003). Matematica para economistas. Editora Atlas
1. Titulo da Disciplina: Direito de trabalho e seguranga social
2. Codigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRH DTSS 214 Nuclear/Obrigatéria 1° 2°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: | 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos Académicos:
64 86 150 5

10. Objectivos:

A disciplina de Matematica IT tem como objectivos potenciar os estudantes a:

1. Estudar a relagdo juridico — laboral entre o trabalhador e a entidade empregadora, formas do surgimento, e o trabalho (como um
direito fundamental).

2. Perceber os principios que norteiam o direito laboral mogambicano, os direitos e deveres do trabalhador e do empregador

3. Compreender as varias formas da resolugéo dos litigios laborais, as vicissitudes da relagéo juridico-laboral.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
1) Perceber como se estabelece uma relagéo juridica labora, as implicagdes da falta do contrato de trabalho;
2) Compreender a interligacao do trabalhador, entidade empregadora e os Estado (INSS),
3) Testar aspectos juridicos laborais patentes numa relagdo juridica — laboral (contrato de trabalho, direitos, deveres)
4) Relacionar as medidas de politica laboral e de seguranga com os objectivos da politica social; e
5) Compreender e identificar as vicissitudes da relagdo juridico — laboral, aspectos relevantes para instrugdo dum processo

disciplinar, saber elabora um contrato de trabalho.

12. Pré-requisitos: Nenhum

13. Precedéncias: Nenhuma
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14. Conteudos: No fim de cada capitulo os estudantes serdo submetidos uma ficha de exercicios por ser resolvida

1) Direito de Trabalho, conceitualiza¢do, fontes, areas afins, interpretagéo e integragdo de lacunas

2)  Relagdo juridico-laboral, sua constitui¢do (contrato de trabalho), tipologia dos contratos laborai, deveres ¢ direitos
laborais, sujeitos laborais, formagéo do contrato de trabalho, local de trabalho, mobilidade geografica e mobilidade
funcional, periodo probatério e sua importancia.

3) Os meios de vigilancias a distancia,

4) Horario de trabalho, (horas normais de trabalho), trabalho extraordinario, trabalho excepcional (limitagdes legais),
isengdes do horario de trabalho.

5) Asremuneragdes do trabalho (suas tipologias), regimes de remuneragdo especial

6) Suspensdo da relagdo laboral, seus fundamentos juridicos — legais, transmissdo da empresa ou do estabelecimento
7) Acidente de trabalho, doengas de trabalho *seus conceitos juridicos.

8) Cessdo do contrato de trabalho.

9) Greve como um direito fundamental do trabalhador

10)Processo disciplinar

15.Métodos de Ensino e Aprendizagem

A disciplina de Direito de Trabalho e Seguranga tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado
pela exposigdo de estudantes a aulas teoricas, teorico-praticas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma
de seminario, discussdo de grupo, realizagéo de trabalhos de investigagdo, e outros tidos como cruciais para o alcance dos objectivos
da disciplina. O (s) docente (s) assume (m) o papel de facilitadores, mediador e mero-orientadores do processo lectivo, estimulando
a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

17. Métodos de Avaliagao:

Avaliagdes Escritas (2):

Os Trabalhos em Grupos: serdo atribuidos em datas aleatdrias, Continuamente os estudantes sdo avaliados pelas presencas as aulas
praticas, participagdo e realizagdo de trabalhos de casa.

1° e 2° Teste = 60% + 2 Trabalho = 40%

A média de frequéncia sera ponderada da seguinte forma:

N.B: os grupos seram formados pelo docente da cadeira no memento da distribui¢do dos temas e das tarefas.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada:
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1. Titulo da Disciplina: | Contabilidade Geral
2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GHR CGE 124 Nuclear/Obrigatoria 1° 2°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Nimero de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

e  Aplicar os conceitos, principios e regras essenciais da contabilidade;

e  Registar as operagdes comerciais e financeiras basicas;

e  Elaborar as demonstragdes financeiras basicas, nomeadamente, balancetes, balango,

e Demonstragdo de resultados e fluxos de caixa.

e  Explicar o conteudo e o significado das informagdes contabilistico financeiras constante das demonstragdes financeiras.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina sera capaz de:
e  Descrever o ambito da contabilidade no sector empresarial no geral e no sector agraria em particular;
e  Contabilizar as operagdes registadas no patriménio da empresa agraria
e  Estabelecer um Sistemas de contabilidade do agro-negocio
e  Aplicar conceitos, técnicas e regras contabilisticas para relevago e reconhecimento das operagdes de agro-negocio
e Aplicar conceitos de contabilidade de custos para tomada de decisdes em agro-negdcio

12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nao tem

14. Conteudos:

Introducgédo

O Patrimonio

As Contas

O Inventario e Balango

Contabilizagdo das Operagdes

Os Resultados e sua Demonstragdo

Alguns Aspectos Especiais na Movimentagdo das Contas

SoprwNE

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

. A disciplina de Contabilidade Geral tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela
exposicdo de estudantes a aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de
seminario, discussio de grupo, realizagdo de trabalhos de investigacdo, e outros tidos como cruciais para o alcance dos objectivos da
disciplina. O(s) docente(s) assume(m) o papel de facilitadores e mero-orientadores do processo lectivo, estimulando a auto-
aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

28




No fim de cada capitulo os estudantes serdo submetidos uma série de exercicios a ser resolvida.

Os estudantes deveram simular o registo de operagdes contabilisticas de uma empresa no sistema informatico.

17. Métodos de Avaliagao:

Avaliagdes escrita;

Avaliagdo das simulagdes feitas pelos estudantes.

Exame

18. Lingua de Ensino:

Portugués

19. Bibliografia
Recomendada

OLIVEIRA Daniel et all — Contabilidade e Finangas, 12 Edicao, Editora Escolar 2016
BORGES, A. et all, (2007). As novas Demonstragbes Financeiras — de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, 12 Edi¢do, Atlas Editora, Sdo Paulo.

BORGES, A., Rodrigues, A. e Rodrigues, R. (2007). Elementos da Contabilidade Geral,
242 Edigdo: Areas Editora, Lisboa.

BORGES, A. Rodrigues, A. e Morgado J. (2004). Contabilidade e Finangas para a
Gestéo, 22 Edicao.

COSTA, Maria Fernando Assis (). Introdugdo a Contabilidade, 3% Edicdo, Platano
Editora, Lishoa.

PLANO GERAL DE CONTABILIDADE - Decreto n°® 70/2009, de 22 de Dezembro, Plural
Editores, Maputo.

SILVA, F. e Pereira, J. (1996). Contabilidade das Sociedades, 10% Edi¢do, Platano

Editora, Lisboa.
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1. Titulo da Disciplina: Macroeconomia
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRHIMA125 Nuclear/Obrigatoria 20 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Niumero de Créditos Académicos:
64 96 160 5

10. Objectivos da Disciplina:

1. Compreender o funcionamento global do sistema econdémico, nomeadamente o papel das instituicdes econdmicas
domésticas e internacionais;

2. Perceber a interligacdo das variaveis economicas e perspectivar as consequéncias que advenham da sua alteragao;

3. Compreender a interligacdo das economias e as diferencas de niveis de desenvolvimento.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:

1. Compreender o funcionamento global do sistema economico (o papel das institui¢des econdmicas domésticas e internacionais);

2. Perceber a interligagéo das varidveis econdmicas e perspectivar as consequéncias que advenham da alteragdo destas;

3. Avaliar as ligagdes entre as variaveis economicas no contexto de um modelo econémico

4. Relacionar as medidas de politica monetaria e fiscal com os objectivos da politica econdmica; e

5. Compreender ¢ identificar relagdes entre categorias econdmicas reflectindo sobre as implicagdes das medidas de politica
macroeconomica nos objectivos da mesma politica.

12. Pré-requisitos: Nenhum, se néo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nao tem

14. Contetdos:

1. Macroeconomia: Conceitos Basico

2. Relacdes entre os Agentes Econémicos e a Contabilidade Nacional
3. Os Principais Agregados Macroeconémicos

4. Estado, suas Func¢des e Politicas de interven¢ido na Economia

5. Moeda e Institui¢cdes Financeira

6. Relacdes Economicas Internacionais.

7. Problematica do desenvolvimento

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A transmissdo do contetido da cadeira de Introdugdo a Macroeconomia cadeira consistira na composi¢cdo do seguinte Aulas
expositivas: Exposi¢ao teorica do docente, que abordara os diversos topicos do Plano tematico; Aulas praticas:Que consistirdo em
discussoes de exercicios de aplicacdo e trabalhos praticos ligados a realidade mogambicana e do mundo. Seminarios de debate:que
compreenderdo a apresentagdo dos temas e debate em turma com a moderagdo do docente. Os estudantes serfo convidados para
apresentar e defender temas de actualidade econdmica nacional e internacional.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada capitulo deve ser seguido de uma fixa de exercicios a ser resolvido pelos estudantes

17. Métodos de Avaliagao:
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A avaliagdo dos estudantes sera feita através dos seguintes instrumentos:
Trabalhos praticos individuais

Participagdo individual nas aulas

e Testes escritos e orais

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia 1. Frank, R.(1997) Microeconomia e Comportamento (3? Edi¢éo). Lisboa: McGraw Hill.
. Pindyck, R. & Rubinfield D. (2002). Microeconomia (5% Edi¢&o). Sao Paulo: Makron Books.
3. Varian, H.(2006) Microeconomia-Principios Basicos: Uma abordagem Moderna. Editora
Campus.
4.  Samuelson, P.& NORDHAUS, W. (2005) Economia (182 Edic&o). Lisboa: McGraw-Hill.

Varian, H. (2010). Microeconomia Intermédia: Uma abordagem moderna (82 Ed). Verlag Dashofer

Portugal
1. Titulo da Disciplina: Gestdo de Recursos Humanos I
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRH Nuclear/Obrigatéria 1° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Nimero de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

Dar ao estudante as competencias que o ajudem a manipular, conhecer e gerir os recursos humanos em varios estagios, momentos,
condigdes, conflitos e sucessos das organizagdes.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:

Conhecimento e estudo das organizagdes.

Conhecimento sobre o estudo e aplicagdo das politicas de ARH

Conhecimentos sobre manuseio de recursos humanos

Conhecimentos praticos da gestdo de recursos humanos em situa¢des de contingéncia
Capacidade de lidar e gerir diversos conflitos dentro das organizagdes

Saber fazer consultoria em ARH

Dominio em auditoria de ARH

12. Pré-requisitos: Nenhum
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13. Precedéncias: Nenhuma

14. Conteudos:

1.0 sistema de Administragdo de Recursos Humanos
2. A Administragdo de Recursos Humanos

3. Subsistema de provisdo de Recursos Humanos

4. Recrumento de Pessoas

5. Seleccdo de pessoal

6. Subsistema de Aplicacdo de Recursos Humanos

7. Desenho de Cargos

8. Descricao e analise de cargos

9. Avaliagdo do Desempenho

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

Os conteudos dessa disciplina serdo desenvolvidos através de aulas expositivas, leituras e debates orientados pelo docente da
cadeira. Deverdo ser feitas discussdes com base no material bibliografico. A bibliografia para cada ponto sera indicada e comentada
previamente.Os estudantes, em pequenos grupos serdo solicitados a prepararem trabalhos de pesquisa sobre temas relacionados com
os conteudos em estudo, apresenta-los e defende-los.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa

17. Métodos de Avaliagao:

e  Testes escritos;
e  Avaliacdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresenta¢do oral

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada

*Administracdo de Recursos Humanos (Idalberto Chiavenato) - em varias edi¢oes

*Gesto de Recursos Humanos na Administragdo Pablica (J. A. Oliveira Rocha) - 3a Edicéo

*Béon, Ph. (1993). Como desenvolver a comunicag@o na empresa. Mem Martins: Publicagdes Europa América

*Bilhim, J.A. de F. (2004). Gestao estratégica de recursos humanos. Lisboa: UTL, ISCSP.

*Breton, Ph e proul, S (2000). A explosdo da comunicagdo. Lisboa: Binzancio

*Cabral, F.A. (2002). Introdugao a seguranga e saude no trabalho, in colecdo de manuais de SHST. Lisboa: INDEG/ISCTE
*Caetano, A. E Valaj, J. (2000). Gestao de recursos humanos: contextos, processos e técnicas. Lisboa: RH Editora
*Caetano, A. (1997). Avalia¢do de desempenho, metafora, conceitos e praticas. Lisboa: RH Editora

*Caetano, A. (2001). Recrutamento e selec¢do de pessoal. Lisboa: Lidel
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1. Titulo da Disciplina: Técnicas de expressdo oral e escrita

2. Cédigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre

GRH TEOE 123 Nuclear/Obrigatdria 1° 2°

6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo Individual | 8. Horas Totais 9. Numero de Créditos Académicos
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

Aprofundar conhecimentos da organizagio e funcionamento das estruturas sintactico-funcionais.

Apreender as principais técnicas do discurso oral e de escritas necessarias a redac¢do de uma qualquer tipologia textual.
Desenvolver a capacidade criativa, manuseando de forma fluente a lingua portuguesa.

Aplicar os conhecimentos da expressdo escrita e oral ao contexto socioprofissional

Entender e reflectir sobre o processo comunicativo

Desenvolver as competéncias de comunicagio oral, escrita e mista

Produzir diferentes tipos de texto, consoante as caracteristicas e fun¢des que lhes sdo inerentes
Saber distinguir e conhecer as caracteristicas de diferentes documentos técnicos

Elaborar documentos técnicos

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina o estudante sera capaz de:

1. Demonstrar dominio e autocontrolo no uso da expressdo oral que o habilitam a intervir de forma eficaz em situagdo de
contacto com publicos diversos.

2. Revelar competéncias ao nivel da produgdo escrita, podendo elaborar textos com correcgdo do ponto de vista
morfossintactico e 16gico-semantico.

3. Revelar capacidade para produzir textos utilitarios de cariz administrativo.
4. Manifestar capacidade de utilizar, com clareza e correc¢io, em contextos diversos, a lingua portuguesa.
5. Saber avaliar de forma critica tanto a produg¢io alheia, como também a sua propria produgio.

12. Pré-requisitos: Estar inscrito no Curso ou noutro e na Disciplina

13. Precedéncias: NENHUMA

e 14. Conteudos:

1. LINGUA E COMUNICACAO
1.1 Lingua, linguagem, fala, discurso
1.2 A lingua portuguesa como instrumento de comunicagio nacional e internacional.
1.3 Perspectivas de evolugédo da lingua portuguesa: perspectiva semantica e (orto) grafica.
1.4 A economia linguistica (a dupla articulagdo de Martinet).
2. AEXPRESSAO ORAL
2.1 Particularidades do discurso oral.
2.2 Eloquéncia e oratodria: regras para falar em publico.
2.3 Modalidades da comunicagéo oral: o discurso preparado e o improviso.
2.4 Tipos de comunicagdo oral destacados: a exposi¢do, a entrevista e a reunido.
2.5 Priéticas de oralidade

3. A EXPRESSAO ESCRITA.
1.1 Produgéo escrita
1.2 Processos de comunicagdo escrita.
1.3 Praticas de escrita em documentos técnicos
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15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

e As aulas desta unidade curricular sdo tedrico-praticas. A natureza da primeira parte do programa privilegia uma abordagem
mais teorica. Entretanto, com o inicio da segunda parte, funde-se a teoria com a pratica, uma vez que se torna necessario
trabalhar com exemplos praticos quer para levar o aluno a visualizar determinados comportamentos a ter em conta ao nivel
do discurso oral, mormente quando se fala em publico, quer para desenvolver capacidades de produgdo de diferentes tipos de

textos.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

. Em cada unidade tematica, o estudante devera realizar 1 actividade pratica, como apresentacdo oral, produgdo de uma
acta/ Relatorio ou aviso ou relatorio

.Produzir a apresentar dois trabalhos individuais e dois em grupos.

17. Métodos de Avaliacao

1. Testes escritos individuais/ apresentagdes e debates
2. Testes sobre a escrita e apresentagdo oral e;

3. Exames.

18. Lingua de Ensino:

Portugués

19. Bibliografia principal

Carvalho, J. A. B. (1999). O ensino da escrita — da teoria as praticas pedagdgicas. Braga: Instituto de
Educagdo e Psicologia. Universidade do Minho.

Amor, Emilia (2006). Didactica do Portugués: Fundamentos e Metodologia. Lisboa: Editora Texto
Editores, 6 edicao.

Serafini, Maria Teresa (1991). Como se Faz um Trabalho Escolar. Lisboa: Editorial Presenca.
Campbell, John (1993). Técnicas de Expressdo Oral. Lisboa: Editorial Presenga, 1* edigéo.

Casteleiro, Jodo Malaca & Correia, Pedro Dinis (2008). atual — O novo acordo ortografico. Lisboa:
Texto Editora (2° edig2o).

Maestro, Gregoério Garcia (2000). Como Falar em Publico. Lisboa: Editorial Estampa (1* edigdo).
Jodo Matoso da Camara, Junior () Técnicas de Expressao Oral e Escrita

Inés Duarte ( 2000). Lingua Portuguesa- Instrumento de Andlise. Lisboa: Universidade Aberta.
Lisboa

2. Bibliografia complementar

Oliveira, Maria Manuel (2005). Fabrica do Texto — Guia para a produgao de diferentes tipos de textos.
Cascais: Arte Plural Editores.

Campos, Ana Paula, & Esteves, Maria Jodo (2000). Guia de Correspondéncia Comercial: Cartas,
Faxes e Mailings: Lisboa: Platano Editora.
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1. Titulo da Disciplina: Inglés 11

2. Cédigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre

GRH ING 223 Nuclear/Obrigatoria 1° 2

6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo Individual | 8. Horas Totais 9. Nimero de Créditos Académicos
32 48 80 3

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Inglés II tem como objectivo equipar os estudantes com regras gramaticais que lhes permitam comunicar-se
fluentemente em contextos profissionais bem como munir os estudantes com linguagem técnica da area de economia.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina o estudante sera capaz de:

Conhecer as normas de escrita, leitura e audi¢ao da lingua Inglesa;
Conhecer a linguagem técnica da area de contabilidade e auditoria em Inglés
Comunicar-se fluentemente em Inglés;

Adquirir competéncia comunicativa e linguistica.

PoOpPE

12. Pré-requisitos:

13. Precedéncias: Inglés 1

14. Conteudos:

4. Grammar review & Communication in business
5. The science of economics

6. Different economic systems

7. Conditionals

8.  The limits on economic freedom

9. Central control of the economy

10. The Meaning of Economic Development

11. Planning

12. Essentials of planning (Structure of an organisation)
13. The Scope and Methods of Economics

14. Passive sentences

15. Micro-Macro-Economics

16. Principles of management

17. Business letters

18. Discursive Composition

19. Market Mechanism (supply and demand)

20. Reported speech

21. Accounting;

22. Audit (Internal and External Audits)

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Inglés II tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e baseado em tarefas que reflectem a
realidade do dia-a-dia dos estudantes. Esta disciplina privilegia trabalhos em grupo e em pares fazendo simulagio de situagdes reais
em sectores de trabalho. O processo de ensino-aprendizagem decorre num ambiente onde objectos reais sdo usados para servir de
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exemplos praticos.

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

Simulagdo de conversas em sectores de trabalho;

Escutar através de um leitor CD conversas e preencher espagos em branco;
Discutir em grupos ou pares situagdes de dilemas e tentar solucionar;
Escrever cartas formais e informais e relatorios.

NP

17. Métodos de Avaliacao

8.  Testes sobre a escrita e audigio;
9.  Testes sobre a escrita e apresentagdo oral e;

10. Exames.
18. Lingua de Ensino: Inglés
19.Bibliografia
Recomendada:
1. Alexander, L. (1998). English Grammar Practice for Intermediate Students. Longman.
2. Brieger, N. & Comfort, J. (1994). Advanced Business Contacts. Prentice Hall International.
3. Cotton, D. (1988). Keys to Management. Adddison Wesley Longman.
4. Mackenzie, I. (1997). Management and Marketing. Language Teaching Publications
5. Murphy, R. (2004). English Grammar in Use. London: Cambrdge University press.
6. Rozakis, L. (2003). English Grammar for the Utterly Confused. The Mcgraw.Hill
Companies.
7. Stanton, A. & Stephens, M. (2001). Fast Track to FCE - coursebook. Longman.
Cambrodge
1. Titulo da Disciplina: Psicologia Geral
2. Codigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre
GRH PSG 123 Nuclear/Obrigatoria 1° 2
6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo Individual | 8. Horas Totais 9. Nimero de Créditos Académicos
32 48 80 3

10. Objectivos da Disciplina:

Conhecer a Psicologia como ciéncia: objecto, métodos, principios, campos de aplicagdo dos conhecimentos de Psicologia;
Explicar o pensamento psicoldgico a partir do séc. XVIII;

Dominar o conceito de desenvolvimento e seus factores;

Reflectir sobre os desenvolvimentos cognitivo, psicossocial, psicossexual e moral;

Compreender as teorias da personalidade e suas propriedades individuais;

vV V V V V V

Conhecer os processos psiquicos cognitivos;

»  Dominar conhecimentos referentes a esfera emocional, sentimental e volitiva da personalidade.

11. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina o estudante sera capaz de:
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»  Dominar tedrica e praticamente os contetidos desta disciplina;
»  Integrar saberes com outras disciplinas;
»  Ser capaz de observar, interpretar e intervir em situagdes anomalas dos alunos na escola;

Ser capaz de dar apoio psico-pedagogico aos alunos, pais e outros interessados

12. Pré-requisitos: Estar esrito no curso e na Disciplina

13. Precedéncias: Nenhuma

14. Conteudos:

1.Psicologia como Ciéncia.

2. Psicologia Evolutiva e da Personalidade
3. Processos Psiquicos Cognitivos

4. Esfera Emocional, Sentimental e Volitiva da Personalidade

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Psicologia Geral tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e baseado em tarefas que
reflectem a realidade do dia-a-dia dos estudantes. Esta disciplina privilegia trabalhos em grupo ¢ em pares fazendo simulagdo de
situagdes reais em sectores de trabalho. O processo de ensino-aprendizagem decorre num ambiente onde objectos reais sédo usados
para servir de exemplos praticos.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

17. Métodos de Avaliacao

o  Testes sobre a escrita e audi¢do;
e  Testes sobre a escrita e apresentagdo oral e;
e  Exames.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19.Bibliografia
Recomendada:
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2° ANO - 1° SEMESTRE
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1. Titulo da Disciplina: Estatistica Aplicada

2. Cédigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre

GRHEAZ21 Nuclear/Obrigatoria 1l |

6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo | 8. Horas Totais 9. Niumero de Créditos Académicos
Individual

48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

A disciplina de Estatistica Aplicada tem o objectivo de dotar os estudantes de conhecimentos sobre a estatistica descritiva,
probabilidades e amostragem.

11. Competéncias Oferecidas:

No final desta disciplina o estudante:

e  Aplica a estatistica descritiva;
e  Faz calculos de probabilidades;
e  Aplica os diferentes tipos de amostragens;

12. Disciplina Precedente: Fundamentos de Gestéo

13. Disciplina Subsequente:

14. Conteudos:

1. Estatistica descritiva: i) Medidas de posigdo; ii) Medidas de dispersdo; iii) Medida de assimetria; iv) Medida de Curtose; v)
Distribuigoes de frequéncias;

Teoria de Amostragem

Introducdo a probabilidades.

Teoria de correlagdo e regressao

Numeros indices

N wN

15. Metodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Estatistica Aplicada tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela
exposicdo de estudantes a aulas teoricas, tedrico-praticas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de
seminario, discussdo de grupo, realizagdo de trabalhos de investigagdo, e outros tidos como cruciais para o alcance dos objectivos da
disciplina. O docente assume o papel de facilitador e mero-orientador do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso
efectivo das horas de estudo individual.

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

No fim de cada capitulo o estudante sera submetido uma ficha a resolver

Elaborar um relatoério fazendo uso apropriado da informacgao estatistica

17. Métodos de Avaliacao

18. Lingua de Ensino: Portugués

19.Bibliografia 1. Levin J (2004). Estatistica para Humanas Humanas (92 Edi¢&o). James Alan Fox.

Recomendada 2. Mardco, J. (2014). Andlise estatistica com o SPSS Statistics (6.a Edigao). Perd Pinheiro:
Report Number.

3. Antunes, M. & Murteira, B. (2012). Probabilidade e Estatistica (Vol. 1). Escolar Editora.
4.  Antunes, M. & Murteira, B. (2012). Probabilidade e Estatistica (Vol. 2). Escolar Editora.
Sousa, A., Sousa, R., Martins, M. & Cunha, G. (2007). Probalidade e inferéncia estatistica. Edigao
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Silabos

1. Titulo da Disciplina:

Gestao de recursos humanos I

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
GRH-GRH 11 -214 Nuclear/Obrigatéria 2° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Académicos:
64 86 150 5

10. Objectivos da Disciplina:

Por o estudante com devidas competéncias para manipular, conhecer e gerir o recurso humano em vérios estdgios, momentos,
condigdes, conflitos e sucessos, e aliar a teoria a pratica, ser capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos para derimir e gerir as
organizag¢des contribuindo para o sucesso das mesmas.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:

12. Pré-requisitos:

Nenhum

13. Precedéncias:

Nenhuma

14. Conteudos:

o=

1. Subsistema de desenvolvimento de Recursos Humanos
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal
Desenvolvimento Organizacional

Subsistema de monitoragdo de Recursos Humanos

5. Sistemas de informagdes em RH

Ectica e Responsabilidade Social

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

Os conteudos dessa disciplina serdo desenvolvidos através de aulas expositivas, leituras e debates orientados pelo docente da cadeira.
Deverdo ser feitas discussdes com base no material bibliografico. A bibliografia para cada ponto serd indicada e comentada
previamente. Os estudantes, em pequenos grupos serdo solicitados a prepararem trabalhos de pesquisa sobre temas relacionados com
os conteudos em estudo, apresenta-los e defende-los.
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16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa

17. Métodos de Avaliagao:

e  Testes escritos;
e  Avaliagdo de trabalhos de pesquisa escritos e apresentagdo oral

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada

Administra¢do de Recursos Humanos (Idalberto Chiavenato) - em varias edigdes
Gestéo de Recursos Humanos na Administragdo Publica (J. A. Oliveira Rocha) - 3a Edi¢ao
Béon, Ph. (1993). Como desenvolver a comunicag@o na empresa. Mem Martins: Publicagdes Europa América

e Bilhim, J.A. de F. (2004). Gestao estratégica de recursos humanos. Lisboa: UTL, ISCSP.
e  Breton, Ph e proul, S (2000). A explosdo da comunicagdo. Lisboa: Binzancio
e  Cabral, F.A. (2002). Introdugdo 4 seguranga e saude no trabalho, in cole¢do de manuais de SHST. Lisboa: INDEG/ISCTE
e Caetano, A. E Valaj, J. (2000). Gestdo de recursos humanos: contextos, processos e técnicas. Lisboa: RH Editora
e  Caetano, A. (1997). Avaliagdo de desempenho, metafora, conceitos e praticas. Lisboa: RH Editora
e  (Caetano, A. (2001). Recrutamento e selecgdo de pessoal. Lisboa: Lidel
1.Titulo da disciplina: Psicologia social e das organizagdes
2.Cédigo da disciplina: 3.Tipo de disciplina 4. Nivel da disciplina 5. Semestre
GRHPSO 224 Nuclear/obrigatoria 10 2°
6. Horas de contacto: 7. Horas de estudo individual: 8. Horas totais 9.Numerode
creditos
académicos
32 58 90 3

10. Objectivos da disciplina:

vV V V V V V

No fim da disciplina os estudantes deverao ser capazes de:

Explicar os processos motivacionais em contexto organizacional;

Identificar os principais determinantes e consequéncias da satisfacdo no trabalho;
Descrever o processo de assungdo de papéis organizacionais;

Analisar a socializagdo organizacional e sua influéncia na relagdo individuo organizagdo;

Descrever os processos psicologicos envolvidos nas relagdes intra-grupais e intergrupais e o seu impacto no desempenho
dos grupos e no comportamento dos individuos.

11. Competéncias oferecidas:

» ldentifica os factores motivacionais em contexto organizacional;
»  Analisa a socializac@o organizacional e sua influéncia na relagdo individuo organizagio;
»  Garante um bom relacionamentos intra-grupais e intergrupais e o seu impacto no desempenho dos grupos e no
comportamento dos individuos.
12. Pré-requisitos Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina
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13. Precedéncias: Tem

14. Conteudos:

\4

YV V V V V V V V V VYV V VYV V

Introducdo a psicologia:

Topicos bordados pelos psicologos;

Conceito de psicologia;

Meétodos da psicologia;

Estrutura da Psicologia.

O significado e o valor do trabalho na vida humana

Abordagens e teorias sobre a motivagio humana;

Natureza da relagdo individuo — organizagdo;

Processo de troca e atraccdo mutua;

O desempenho de papéis sociais, profissionais e organizacionais em contexto de trabalho;
Avaliagdo escrita 1

Processos de socializagdo organizacional, dindmica do contrato psicologico e desempenho;
Abordagem de satisfacdo no trabalho;

Manutengdo, desenvolvimento e cessagdo da vinculagdo

dos individuos a organizagio;

>
>
>
>

Grupos e categorias sociais no contexto organizacional;
Implicagdo da estrutura e processos grupais para o desempenho do grupo ¢ para a s relagdes;
Avaliacdo Escrita 2

Preparagio para o Exame

15. Métodos de ensino-aprendizagem:

Conferéncias, Seminarios, Debate, apresentacdo de trabalhos de investigagdo, aulas expositivas

16. Praticas obrigatérias minimas: No fim de cada capitulo os estudantes terdo um trabalho de modelo pratico que consistird em

exemplos do dia-a-dia.

17. Métodos de avaliacao

Avaliagdes escritas, portefolio.

18. Lingua de ensino: Portugués

19.Bibliografia Basica

1. Nome do curso: Gestao de recursos humanos

2. Titulo da Disciplina: Direito fiscal

3. Cédigo da Disciplina 4. Tipo de Disciplina 5. Nivel da Disciplina 6. Semestre

GRHDF214 NUCLEAR/obrigatoria | 2° 1°

7. Horas de Contacto 8. Horas de Estudo ] 9. Horas Totais 10. Numero de Créditos
Individual Académicos
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48 72 120 4

11. Objectivos da Disciplina:

1. Compreender o funcionamento global do sistema econémico, nomeadamente o papel das instituicdes econdomicas domésticas e
internacionais;

2. Aprender os principios fundamentais que norteiam o funcionamento do sistema tributario mogambicano;

3. Estabelecer relagdes entre o Direito Fiscal e os outros Ramos do Direito

4. Caracterizar os tipos de impostos vigentes em Mogambique

5. Identificar os principais impostos vigentes em Mocambique, sua classificagdo e sua estrutura

6. Conhecer a génese historico do Sistema Fiscal actualmente em vigor

12. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina, os estudantes devem ser capazes de:
. Compreender os principios em torno dos quais se desdobra o sistema fiscal mogambicano
. Conhecer as fontes das normas tributarias, sua hierarquizagao, interpretagio e aplicagdo no caso concreto
. Identificar os principais tributos vigentes em Mogambique, fonte e sua criagdo
. Identificar os direitos e deveres emergentes de relagdo juridico — fiscal
. Compreender a estrutura interna dos principais impostos, seus calculos e modos do seu pagamento.

13. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

14. Precedéncias: Introducéo ao Estudo de Direito

15. Contetados

Direito fiscal e nogdes basicas do direito fiscal

Actividade financeira

Fontes de direito fiscal

Interpretacdo, Integragdo e aplicacdo da Lei Fiscal no tempo e nos espago
Imposto

A Relagio Judica Fiscal

Fases da Relagdo Juridica — fiscal

Imposto sobre o Rendimento das pessoas Colectivas (IRCP)
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares (IRPS)
Imposto de valor acrescentado

Impostos aduaneiros

Acordos conducentes a evitar a dupla tributacio

16. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Fiscalidade tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela exposicdo de
estudantes a aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de semindrio,
discussd@o de grupo, realizagdo de trabalhos de investigagdo, e outros tidos como cruciais para o alcance dos objectivos da disciplina.
O (s) docente (s) assume (m) o papel de facilitadores e mero-orientadores do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso
efectivo das horas de estudo individual.

17.Praticas Obrigatérias Minimas:

No fim de cada capitulo (conteudo novo), os estudantes serdo obrigados a resolver uma ficha de exercicios. Estas actividades serdo
controladas durante as aulas praticas e deverdo fazer ensaio em grupos a entregar.

18. Lingua de Ensino | Portugués
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19. BIBLIOGRAFIA

&% Sousa, Antonio Franco, Finangas publicas e direito financeiro, 4a Edi¢ao, vol II, Coimbra, Almedina, 2004.
& GOMES, Nuno de Sa, Manual de Direito Fiscal, Lisboa, editora Reis dos livros 1997.

# GUIMARAES, Vasco Branco, Manual do Direito Fiscal Mogambicano, Maputo, 1993.

& IBRAIMO, Ibraimo, o Direito e a Fiscalidade, Maputo, 2000

& MARTINEZ, Soares, Direito Fiscal, Almedina, Coimbra, 1998

% NABAIS, José Casalta, Direito Fiscal, Almedina, Coimbra, 2002

# BERNARDES, Flavio Couto, Direito Tributario Mogambicano, 2* Edi¢do, Brasil, 2009

1. Nome do curso: Gestdo de recursos humanos

2. Titulo da Disciplina: Economia do Trabalho

3. Cédigo da Disciplina 4. Tipo de Disciplina 5. Nivel da Disciplina 6. Semestre

GRHET NUCLEAR 1l 1

7. Horas de Contacto 8. Horas de Estudo | 9. Horas Totais 10. Numero de Créditos
Individual Académicos

64 86 150 5

11. Objectivos da Disciplina:

Fornecer o quadro tedrico e pratico que permite a compreensao da Economia do trabalho, o mercado de trabalho e sua importancia no
processo de crescimento e desenvolvimento econdomico, abordando, essencialmente, a procura de trabalho, a oferta de trabalho, bem
como 0s mecanismos de equilibrio

12. Competéncias Oferecidas:

No final da disciplina sera capaz de:

e  Explicitar a importancia da economia do trabalho como como ciéncia e como parte do plano curricular.

e  Conhecer e explicar as determinantes da oferta e da procura de trabalho e o processo de formagdo da taxa de salario.
e  Descrever o processo de formacdo da taxa de salério e os seus principais determinantes.

e  Explicitar os objectivos dos incentivos e a motivagao dos trabalhadores.

e  Auvaliar a produtividade maginal do trabalho.

e  Usar a produtividade marginal do trabalho como factor de determinac@o do salario

13. Pré-requisitos:

14. Precedéncias:

15. Contetudos

1. NOCOES DA ECONOMIA DE TRABALHO.
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MERCADO DE TRABALHO.
ESCOLARIZAGCAO, FORMAGAO PROFISSIONAL E O MERCADO DE TRABALHO
A TEORIA DAS DIFERENCAS SALARIAIS

A DISCRIMINACAO NO MERCADO DE TRABALHO
OS SINDICATOS E O MERCADO DE TRABALHO

. OS SISTEMAS DE INCENTIVOS

16. Métodos de Ensino-Aprendizagem

e  Aulas tedricas

e  Aulas praticas onde os alunos tem a possibilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas, através da
resolug@o de questionarios previamente fornecidos pelo docente.
e Trabalho em grupos que tem em vista dotar o estudante da capacidade de trabalho em equipa.
e Debates e estudos de casos, onde os estudantes fazem a andlise de questdes da actualidade em Mogambique visando a
criacdo de habilidades para a producéo de pareceres e confrontacdo com a dindmica do mercado de trabalho.

e  Consultas ao docente.

17.Praticas Obrigatorias Minimas:

O estudante devera participar em aulas teoricas e resolver exercicios dados pelo docente para resolver na sala de aulas ou em casa.

18. Métodos e datas de avaliacio e a distribuiciio de respectivos pesos

Avaliacées Escritas:

A média global sera ponderada da seguinte forma:

0.3T1+0.3T2+0.3T3+0.1Trab

1. Titulo da Disciplina: Contabilidade de Gestao
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da | 5. Semestre:
Disciplina:
ECA CDG 224 Nuclear/Obrigatoria 20 2°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Académicos:
48 80 128 4

10. Objectivos da Disciplina:

Conhecer e custos associados a atividades agrarias;
Conhecer instrumentos de planificagdo e controlo das atividades agrarias
Otimizar a atividade agricola.

11. Competéncias Oferecidas:

Elaborar mapas de custos evidenciando os elementos de custo por tipo;
Planificar atividades agrarias através da orgamentacio;
Controlar custos associados a actividades agrarias.

12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

45




13. Precedéncias: | Nenhuma

14. Conteudos:

Conceitos Fundamentais sobre contabilidade de gestao;

Anédlise de componentes do custo de produgio (Foco para produgio agraria);
Relagdo: gastos/volume/resultados;

Custeio padrao;

Gestao orcamental;

6. Politicas de formagao de precos de venda.

arwpnE

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem: A disciplina de Contabilidade de Gestdo tem como métodos de ensino-aprendizagem
centrados no estudante e caracterizado pela exposicdo de estudantes a aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas. O processo de ensino-
aprendizagem podera tomar a forma de seminario, discussdo de grupo, realiza¢do de trabalhos de investigagdo, e outros tidos como
cruciais para o alcance dos objectivos da disciplina. O(s) docente(s) assume(m) o papel de facilitadores e mero-orientadores do
processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual.

16. Praticas Obrigatérias Minimas: Cada estudante devera realizar um plano or¢amental de uma actividade agraria num horizonte
temporal a ser determinado pelo professor

17. Métodos de Avaliagao:

e  Testes escritos, e praticos;
e Relatorios de investigagdo;
e  Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

1. Caiado, P. (2009). Contabiliadade de Gestdo (5 Ed.). Lisboa: Areas Editora.

2. Horgren, C, Foster, George e Dakar, Srikant M. (2000). Contabilidade de Custos, 9* Edi¢do, LTC Editora.

3. Ferreira, D., Caldeira, C., Asseiceiro, J., Vieira, J. e Vicente, C. (2014). Contabilidade de gestdo: Estratégia de custos e de
resultados (1 Ed.). Rei de Livros.

4. Neves, J., Jordan, H. & Rodrigues J. (2015). Controlo de Gestdo (10* Ed.) Areas Editora.

5. Reis, H. & Rodrigues, J. (2014). Controlo de Gestdo: Ao encontro da eficiéncia.Escolar Editora.
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SEGUNDO SEMESTRE - 2° ANO
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1. Titulo da Gestao de Sistema de Informacéo

Disciplina:

2. Codigo da 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre

Disciplina

GRH314 Nuclear/Obrigatoria 2° 2°

6. Horas de 7. Horas de Estudo Individual 8. Horas Totais 9. Numero de Créditos Académicos
Contacto

48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

e  Conhecer a estrutura de um sistema de informagéo

e  Identificar e diferenciar os varios tipos de sistema de informacgio

e  Saber e compreender sobre a gestdo de sistemas de informagao

e  Saber e compreender sobre a seguranca, privacidade e confidencialidade dos sistemas de informagao
e  Conbhecer as tecnologias de comunicagio

11. Competéncias Oferecidas:

No final desta disciplina o estudante:
e Distingue dado, informag@o e conhecimento
e  Define e identifica as componentes de sistema de informagio
e  Distingue os varios tipos de sistemas de informacao
e  Compreende a gestdo de sistema de informagao
e  Conhece a seguranga, privacidade ¢ a confidencialidade dos sistemas de informagao
e  Conhece as tecnologias de comunicagdo

12. Disciplina Precedente: Fundamentos de Gestéo

13. Disciplina Subsequente:

14. Contendos:

1. Introdugdo aos sistemas de informagéo nas empresas
e  Conceito de dado informagdo e conhecimento

. Importancia das TICs nas empresas

. Fundamentos dos Si: conceito, componentes, recursos, actividades e tipos de SI
2. OS sistemas de Informacdo para operagdes das empresas e o comercio electronico

. Como as empresas usam SI (SI nos negdcios)

. Integrag@o dos SI na empresa

. SI de marketing, da produgao, de informagéo de pessoal (RH), financeira, ...
3. Gestdo de Sistema de informagéo e sistema de informagao de apoio a decisdo (SAD)

. Gestdo de SI (principais caracteristicas),

. Processamento analitico On-line (OLAP)

. Sistemas de apoio a decisdo (SAD)

. Sistemas informagao Executiva

4. Sistemas de informagdo para vantagem competitiva

e  Conceitos de vantagem estratégica, papeis estratégicos para os SI, SI estratégica

e Uso estratégico das TICs, gestdo de qualidade através das TICs, negocios virtuais como vantagem estratégica
5. Seguranca, privacidade e confidencialidade dos sistemas de informagéo

. Vulnerabilidade, controlo e auditoria dos sistemas de informagao
° Ameagas
. Controle geral dos sistemas de informagao

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem

A disciplina de Estatistica Il tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela exposicdo de
estudantes a aulas tedricas, teorico-praticas e praticas. O processo de ensino-aprendizagem podera tomar a forma de semindrio,
discusséo de grupo, realizagdo de trabalhos de investiga¢do, e outros tidos como cruciais para o alcance dos objectivos da disciplina. O
docente assume o papel de facilitador e mero-orientador do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas
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de estudo individual.

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

No final de cada capitulo 0s estudantes devem resolver perguntas de controlo que envolvem trés componentes: compreensdo dos
contetidos ministrados

Interpretacdo dos conceitos pela contextualizagdo pratica

Capacitagao pela aplicacdo e construgdo de conhecimento proprio

17. Métodos de Avaliagao

Testes escritos, orais e praticos (no computador);
Relatorios de investigagdo, semindrios ¢;Exame

18. Lingua de Ensino: Portugués
1. Titulo da Disciplina: Gestdo de Pessoas
4. Nivel da 5. Semestre:
2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: Disciplina: ' )
GRHI214 Nuclear/Obrigatoria 1 |
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Académicos:
32 50 82 3

A Gestdo de Pessoal — Palavras-chave: Evolugdo da area de Gestdo de Pessoas. Planeamento Estratégico de Gestdo de Pessoal,
Recrutamento e Selecgdo e Socializacao.

10. Objectivos da Disciplina:

OBJETIVO GERAL

v/ Apresentar uma visdo global da Administragio e Gestdo de Pessoal, abordando os principais instrumentos de gestdo
utilizados nessa area, proporcionando ao estudante uma visdo critica e construtiva frente as novas tendéncias nas
organizagdes, gerando oportunidades também a interacgéio entre a teoria e a pratica de Recursos Humanos adotadas pelas
organizagdes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v/ Apresentar ao estudante os conhecimentos que possibilitem a compreensdo da evolugdo dos principais conceitos aplicados
na Administragio e Gestio de Pessoal;

v' Propiciar aos alunos a compreensio da relevancia dos processos de recrutamento e selec¢io;

v Ressaltar o papel estratégico que a Administragdo e Gestdo de Pessoal possui na gestdo organizacional;

v’ Possibilitar o contacto dos estudantes com profissionais da area de Recursos Humanos, por meio da realizagdo de palestras e
de visitas a organizacionais da regido.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:

e  Conhecimento e estudo do factor humano nas organizagoes.
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e  Conhecimento sobre 0 estudo e aplicacdo do planeamento estratégico de gestio de pessoas nas organizagdes
e  Conhecimentos a importancia de gestao do capital humano para o sucesso das organizagdes
e  Conhecimentos praticos da gestdo de pessoas em situa¢des de contingéncia

12. Pré-requisitos: Nenhum, somente o estudante tem de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias: Nao tem.

14. Conteudos programaticos:

Gestio estratégica de pessoas:

1. Introdugéo

1.1. Levantamento de expectativas

1.2. Programa e cronograma de trabalho

2. Gestao de Pessoas como ferramenta estratégica

2.1. Modelos estratégicos

2.2. Organizagao estratégica na tomada de decisdes em RH

3. Gestao de valores humanos

3.1. As organizagdes e o contexto dos valores humanos

3.2. A evolugdo dos modelos de gestio de pessoas

4. Capital humano e intelectual

4.1. As estruturas organizacionais e aplicacdo do capital nas organizagdes
4.2. Capital intelectual como vantagem concorrencial de mercado

5. Planejamento estratégico de recursos humanos
5.1. Planeamento Estratégico de Gestao de Pessoas versus Planeamento Estratégico Organizacional

5.2. Tipos de Planeamento Estratégico de Gestao de Pessoas

5.3. Resultados da 4rea de Gestdo de Pessoas

5.4. Factores intervenientes no Planeamento Estratégico de Pessoas
6. Selecao de pessoal

6.1. Conceitos

6.2. Técnicas de selec¢do

6.3. Tendéncias em processos de seleg@o

6.4. Seleccdo por competéncias

7. Socializagao

7.1. Cultura organizacional e politicas de gestdo de pessoas

7.2. Programas e métodos de integra¢do organizacional

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

O programa sera desenvolvido com base em:

Aulas expositivas dialogadas

Debates em sala de aulas

Discussdo de casos praticos

Trabalhos de campo (trabalhos individuais e em grupos)
Exercicios praticos
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16.Praticas Obrigatérias Minimas:

v/ Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa, participar e apresentar resumo das palestras do
ISPG.

17. Métodos de Avaliagao:

A avaliagdo do aprendizado sera realizada com base em:

v" Proval-35%

v Prova2-35%

v' Apresentagdo oral— 5%
v' Trabalhos — 25%

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Referéncias Bibliograficas basicas:

e CHIAVENATO, ldalberto. Gestio de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

e MARRAS, Jean Pierre. Administracido de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 13a. Edi¢do. Sdo Paulo:
Futura, 2009.

e RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestio de Pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Complementar:

e CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos. Sio Paulo: Atlas, 1992.

e DAVEL, Eduardo. VERGARA, Sylvia Constant (organizadores). Gestio com pessoas e subjectividade. Sdo Paulo: Atlas,

2001.

DUTRA, Joel Souza. Gestio de Pessoas - Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

KANAANE, R. Comportamento humano nas organizacdes o0 homem rumo ao século XXI. Sdo Paulo: Atlas, 1998 .

MILKOVICH, George T. & BOUDREAU, John, W. Administra¢io de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PFEFFER, J. Vantagem competitiva através de pessoas. Sdo Paulo: Makron, 1994.

e TACHIZAWA, Takesshy; FERREIRA, Victor Claudio Paradela, FORTUNA, Antonio Alfredo Mello. Gestio com
pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de negécios. Rio de Janeiro: FGV, 2001.

e ULRICH, Dave. Recursos humanos estratégicos. 4a. Edi¢ao. Sdo Paulo: Futura, 2000.

e ULRICH, Dave. Os campedes de recursos humanos: inovando para obter os melhores resultados. 4. ed. Sdo Paulo:
Futura, 1998.

e VERGARA, Sylvia Constant. Gestio de pessoas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

e WAGNER lII, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: uma vantagem competitiva. Sao
Paulo: Saraiva, 2000.

1. Titulo da Disciplina: Analise de dados
2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GRH323 Complementar/Obrigatoria 3° 2°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Nimero de Créditos
Académicos:
32 58 90 3
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10. Objectivos:

A Disciplina tem como objectivos capacitar o estudante a:

%  Aplicar os métodos de recolha, andlise e tratamento de informagdo quantitativa;
% Compreender as regras de construgdo de um questionério e da defini¢do de um plano amostral adequado a cada situagdo; €
% TFazer a andlise ¢ interpretagdo dos resultados da aplicagio de métodos estatisticos uni, bivariados com o software

estatistico SPSS.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina o estudante deve ser capaz de:
%  Aplicar os métodos de recolha, anélise e tratamento de informagdo quantitativa;
% Compreender as regras de construgdo de um questionério e da defini¢do de um plano amostral adequado a cada situagdo; e
% TFazer a andlise ¢ interpretagdo dos resultados da aplicagio de métodos estatisticos uni, bivariados com o software
estatistico SPSS.

12. Disciplinas Precedentes
Estatistica I1

13. Disciplinas Subsequentes

Projectos e Relatorios Cientificos

14. Conteudos

Meétodos de recolha de informagdo

Instrumento de recolha de informagao

Introdugdo ao SPSS-Statistical Package for Social Sciences/EXCEL
Analise Univariada

Analise Bivariada

Manipulagdo de Dados

S~ wNE

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Analise de Dados tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e caracterizado pela exposigdo
de estudantes e caracterizada por aulas teéricas e praticas realizadas no computador. O processo de ensino-aprendizagem para as
aulas tedricas toma a forma de seminario e discussdo de grupo. Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e
mero orientador do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual. As aulas

praticas consistirdo no processamento de dados estatisticos no computador através de pacotes estatisticos e sua analise.

16. Praticas Obrigatorias Minimas

Pratica de Campo: Levantamento de dados estatisticos e elabora¢do de um relatdrio estatistico.
Pratica em Sala de Aula: Analisar dados estatisticos utilizando um pacote estatistico.

17. Métodos de Avaliagdo

1. Testes escritos, orais e praticos (no computador);
2. Relatorios de investigag@o, seminarios e;
3. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino Portugués
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1. Titulo da Disciplina: Administragdo de Carreiras e Remuneragdes

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:

GRHACR314 Nuclear/Obrigatoria 3° \Y

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. N° de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

Propiciando uma visdo mais humana e estratégica da area de administragdo de carreiras e remuneragdes nas organizagdes, expondo
métodos e técnicas disponiveis para a obtengdo de melhores resultados na area de relagdes com capital humano das organizac¢des

11. Competéncias Oferecidas:

e  Conhecimentos profundos sobre carreiras e remuneracdes nas organizagdes

e Lidar com o procedimento de administrar Carreiras e Remuneragdes para melhor gestao das organizagdes;

e  Aplicagao pratica do sistema integrado da administracdo de Carreiras e Remuneragdes;

e  Avaliar e fazer enquadramento 16gico de técnicos nas respectivas Carreiras de acordo com o seu potencial cientifico;
e  Processar e tramitar todo o expediente de processamento de remuneragdes e distingdes do pessoal nas organizagdes.

12.Disciplina precedente: Nenhuma

13.Disciplina subsequente: Nenhuma

14. Contetidos:

e  Aspectos basicos de utilidade de um plano de Administragdo de Carreiras e Remuneragoes;
e  Principais as etapas de um plano de Administragéo de Carreiras ¢ Remuneragdes;
Praticas e tendéncias em Administragdo de Carreiras e Remuneragdes;

Avaliacdo de especificagdes e requisitos para Carreiras;

Avaliagdo e classificagdo de Carreiras;

Defini¢ao da estrutura;

Elaboragao das descri¢des das Carreiras € Remuneragoes;

Pesquisa salarial (suas tendéncias no mercado);

Curvas de tendéncias das remuneragoes;

Tabela salarial (remuneragdes);

Simulagdo de ajustes.

Estratégias de implementagdo do sistema de Administragdo de Carreiras e Remuneragdes;
e Normas e procedimentos de funcionamento do plano.

e  Politicas salariais e planos de carreiras;

e A Comunicagdo da politica de Carreiras e Remuneragdes aos funcionarios.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

O programa sera desenvolvido com base em:

Aulas expositivas, debates, estudos de casos

Recursos: Quadro branco, marcadores diversas cores, data-show, livros, textos de apoio/fichas, artigos, estudos de caso e materiais para
dinamica estudantil

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa, participar e apresentar resumo das palestras do ISPG.

17. Métodos de Avaliagao:

A avaliagdo do aprendizado sera realizada com base em:
Provas escritas (2 no total), nas dindmicas de grupos e questionarios, nos debates, nas exposigdes de seminarios, nos trabalhos de leituras
e pesquisas solicitados pelo docente.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19.Bibliografia Recomendada e  Administracdo de Recursos Humanos — Carvalho, Anténio Vieira — 1992 — 3* edigéo;

e Administragdo de Cargos e Salarios: Carreiras ¢ Remuneragio Estratégica — Pontes,
Benedito — 2006 — 12 ed.

e  Recursos Humanos — Chiavenato, Idalberto Ed. 6° Atlas

e Remuneracio e Beneficio - Chiavenato, Idalberto Ed. 6° Atlas
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1. Titulo da Disciplina: Desenvolvimento Organizacional e Empreendedorismo

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:

GRHDOE314 Nuclear/Obrigatoria 3° \%

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. N° de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

=  Dominar as politicas de Desenvolvimento dos recursos humanos;
= Conhecer algumas técnicas para projectar e planificar a evolucdo dos recursos humanos;
= Conceitualizar Empreendedorismo e Inovagéo;

Relacionar o empreendedorismo e a propriedade intelectual

11. Competéncias Oferecidas:

e  Criar e desenvolver uma ideia de Negocios;

e  Construir a Visdo/Missao Empresarial;

e  Conhecer alguns instrumentos usados no comércio regional;

e  Perceber o processo de incubagdo de empresas e os diferentes tipos de incubadoras;
e  Conhecer as componentes de um plano de negdcios;

e  Elaborar um plano de negécios

12.Disciplina precedente: Nenhuma

13.Disciplina subsequente: Nenhuma

14. Contetidos:

Introdugéo as teorias de desenvolvimento organizacional;

Desenvolvimento dos Recursos Humanos, capacitag@o, treinamento e substitui¢do

Os diferentes factores sociais e cognitivos do individuo que influem no comportamento de uma organizagao.
Planificagdo e projecgdo dos efectivos dos Recursos humanos.

O empreendedorismo e as principais caracteristicas de um empreendedor

A inovag@o como aspecto importante para o empreendedor

Conceito de incubadora (tipos € modelos) e o processo de incubagao.

A SADC e o comércio regional (o protocolo comercial e a zona do comercio livre).

. Conceito de incubadora (tipos e modelos) e o processo de incubacdo.

©o~NoGORrwWN R

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

O programa sera desenvolvido com base em:

Aulas expositivas, debates, estudos de casos

Recursos: Quadro branco, marcadores diversas cores, data-show, livros, textos de apoio/fichas, artigos, estudos de caso e materiais para
dinamica estudantil

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

Cada estudante devera durante o semestre realizar um trabalho de pesquisa, participar e apresentar resumo das palestras do ISPG.

17. Métodos de Avaliagao:

AVALIACOES

As Avaliagdes, estdo programadas dentro das horas previstas para a cadeira e teremos as avaliagdes seguintes:

Testes com peso de 70%

Trabalhos em grupo, com peso de 30%

O somatério dessas avaliagdes, ditara a admissdo ao exame com nota igual ou superior a 10 valores e dispensa para uma nota igual ou
superior a 14 valores.

18. Lingua de Ensino: Portugués
19.Bibliografia Recomendada | 1. ARON, R. As etapas do pensamento socioldgico. 2. ed. Brasilia: Edunb,
1986;

2.DOMINGUES, J. M. 2001a. A estratificagdo social, o capitalismo e o Futuro do trabalho;
3. CHIAVENATO, Idalberto Administracio de empresas, 3* edicdo, MAKRON Books sociedade

contemporanea. Rio de Janeiro;
4. Outra Bibliografia que podera ser disponibilizada, assim como o recurso a internet.
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PRIMEIRO SEMESTRE - 3° Ano
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1. Titulo da Disciplina:

Sociologia de Trabalho e das Organizagdes

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:

GRHSTO314 Nuclear/Obrigatoria 3° 1°

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. N° de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

No final da cadeira, 0 estudante deve ser capaz de:

= Perceber as diferentes etapas da evolugdo do trabalho e da sociedade;

= Compreender as transformagdes que ocorrem no mundo das organiza¢des no que concerne ao trabalho, as inovagdes tecnoldgicas e 0

seu impacto social;

= Fazer uma reflexdo sobre a natureza do trabalho, aspectos organizacionais e sociais no contexto Mogambicano;

= Perceber o impacto do fenomeno globalizagao para as organizagdes e consequentemente para o trabalho;

=  Saber analisar os comportamentos do individuo que possam influenciar positiva e negativamente para o desempenho de uma

organizagao.

12. Disciplina precedente:

13. Disciplina subsequente:

14. Conteudos:

Nogk~whpE

Introdugéo as organizagdes e ao trabalho;

Andlise cléassica a sociologia de trabalho;

Andlise cléassica a sociologia de trabalho;

Evolugao historica das organizagdes;

As novas formas de organizacdo de trabalho nas organizagoes;

As inovagdes e as tecnologias de informagao (seu impacto nas relagdes sociais e de trabalho);

. A historia das organizagdes e de trabalho em Mogambique; O fendmeno globalizagdo nas relagdes sociais de trabalho.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

v

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

17. Métodos de Avaliagao:

As Avaliagdes, estdo programadas dentro das horas previstas para a cadeira e teremos as avaliagdes seguintes:

Testes com peso de 70%

Trabalhos em grupo, com peso de 30%
O somatorio dessas avaliagdes, ditard a admissdo ao exame com nota igual ou superior a 10 valores e dispensa para uma nota igual ou

superior a 14 valores.

18. Lingua de Ensino:

Portugués

19. Bibliografia
Recomendada

v

v
v

v

CARDELLA, Benedito. Seguranga no trabalho e prevencdo de acidentes: uma abordagem
holistica: seguranca integrada a missdo organizacional com produtividade, qualidade,
preservagdo ambiental e desenvolvimento de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

EQUIPE ATLAS. Manual de legislagdo: seguranca e medicina do trabalho. 40* ed. Sao
Paulo. Atlas, 1998

MENDES, René. Patologia do Trabalho. 1* ed. Rio de Janeiro. Atheneu, 1995

Oliveira, Pedro — Plano de Seguranga de um Edificio ou Estabelecimento - Mestrado
Integrado em Engenharia Civil - 2007/2008 - Departamento de Engenharia Civil, Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto, Porto, Portugal, 2008.

Pereira, Ana — Projecto Individual: Plano de Prevenc¢do e Emergéncia — Escola Superior de
Tecnologia, 2012, IPS;

ROUSSELET, Edison da S. A Seguranca na Obra. Sao Paulo: Editora Interciéncia. 2000.
SALIBA, Tuffi Messias et al. Higiene do trabalho e programa de prevencdo de riscos
ambientais. 2* ed. Sao Paulo: LTR, 1998.

SAMPAIO, José Carlos de Arruda. PCMAT — programa de condigdes e meio

ambiente do trabalho na industria da construgdo, Ed. PINI. 1986.

v

SAMPAIO, José Carlos de Arruda. Manual de Aplicagdo da NR 18 — Ilustrado. Sao Paulo:
Editora PINI. 1998.
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v' ZOCCHIO, ALVARO. PRATICA DA PREVENCAO DE ACIDENTES: ABC Seguranga
do Trabalho, Sdo Paulo, Atlas, 2002.

1. Nome do Curso: ‘ Recursos Humanos
2. Titulo da Disciplina: I Analise Financeira e Or¢camental
3. Cédigo da Disciplina 4. Tipo de Disciplina 5. Nivel da Disciplina 6. Semestre
Obrigatéria 3° Ano 1° Semestre
7. Horas de Contacto 8. Horas de Estudo Individual 9. Horas Totais 10. Numero de Créditos

Académicos

11. Objectivos da Disciplina:

Espera-se que o estudante, apos a conclusdo desta disciplina com sucesso seja capaz de:

Aplicar, explicar e avaliar as diversas técnicas da contabilidade de custos;

Seleccionar, e de forma apropriada aplicar as técnicas do processo de tomada de decisdo na avaliagdo das escolhas no negocio e
promover um uso eficiente e eficaz dos recursos escassos do negdcio, analisar o risco e a incerteza inerente ao negocio assim
como controlar esses riscos;

Aplicar as técnicas de or¢amentagdo e avaliar os métodos alternativos de or¢gamentagdo, planeamento e controlo;

Usar o sistema de custo padrdo para medir e controlar o desempenho do negdcio e identificar medidas correctivas;

Avaliar o desempenho do negdcio do ponto de vista financeiro e ndo financeiro, analisar o problema de controlo das unidades de
negdcio e a importancia dos factores externos.

12. Competéncias Oferecidas:

13. Pré-requisitos:

14. Precedéncias: Nenhuma

15. Contetudos:

Custos e técnicas de contabilidade de gestio

As técnicas do Processo de tomada de Decisdo

Orgamento

Custo padrio e analise de desvios

Avalia¢do de desempenho e controlo

16. Bibliografia Recomendada

JORDAN, Hugues; NEVES, Joao Carvalho & RODRIGUES, Jose Azevedo (1999). O Controlo de Gestio Servico da Estratégia
e dos Gestores, 3? edi¢do, Lisboa: Areas Editores.

MARGERIN, Jacques (). A4 Gestdo Or¢amental — Como tornd-la um utensilio de Gestdo. Lishoa: Ediprisma.

HORNGREN, Charles; FOSTER, George & DATAR, Srikant (2000). Contabilidade de Custos, 9* edi¢do, Rio de Janeiro: LTC
Editora.

PEREIRA, Carlos Caiano e FRANCO, Victor Seabra (1994). Contabilidade Analitica, 6* edi¢do, Lisboa.

PILLOT, Gilbert (1992). O Controlo de Gestdio. Lisboa: Edisprima.

Lauzel, Pierre. A gestio pelo método or¢amental. Porto: Rés editora Porto.

JORDAN, Hugues; NEVES, Joao Carvalho & RODRIGUES, Jose Azevedo (1999). O Controlo de Gestio Servico da Estratégia
e dos Gestores, 3* edi¢do, Lisboa: Areas Editores.

MARGERIN, Jacques (). A4 Gestdo Or¢amental — Como tornd-la um utensilio de Gestdo. Lishoa: Ediprisma.

HORNGREN, Charles; FOSTER, George & DATAR, Srikant (2000). Contabilidade de Custos, 9* edi¢do, Rio de Janeiro: LTC
Editora.
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1. Titulo da Disciplina: Metodologia do trabalho cientifico
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:
Nuclear/Obrigatoria 3°ANO 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: | 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos:

Conhecer os fundamentos da ciéncia e da pesquisa cientifica. Conhecer, dominar e aplicar correctamente métodos, ferramentas e
técnicas na elaboragdo de trabalhos cientificos e académicos.

11. Competéncias Oferecidas:

12. Disciplinas Precedentes

13. Disciplinas Subsequentes

14. Contetudos

1-Conceito de Ciéncia. 2-Formas de conhecimento e o conhecimento cientifico. 3-Evolugao das ciéncias ao longo dos tempos. 4-
Estrutura do trabalho cientifico. 5-Métodos cientificos. 6-Etapas do projeto de pesquisa. 7-Tipos de pesquisa. 8-Etica na pesquisa.9-
Normalizagao de trabalhos cientificos e académicos. 10-Técnicas de resumo e fichamento.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

Aulas expositivas sobre o tema em questdo, com utilizagdo de recursos de multimidia. Exercicio de aplicagdo dos conceitos a ser
desenvolvidos pelos alunos de forma individual e/ou em grupos.

Para as aulas praticas os docentes assumem o papel de facilitadores e mero orientador do processo lectivo, estimulando a auto-
aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual consistindo, essencialmente, em actividades tais como:-Pesquisa na Net
e outros recursos, resumo de textos fornecidos pelo docente, exposi¢des orais e sistematizagdo de leituras feitas. Exposi¢do dos
temas e discussdo a nivel dos grupos e elaboracdo de sinteses; leitura e resumo dos materiais fornecidos/ recomendados pelo
docente; realizagdo de uma pesquisa a escolha/ recomendada; Exposi¢do sumaria dos contetidos de relatorios de pesquisa lidos;-
concepgao e elaboragdo de projectos de pesquisa e produgdo de relatérios.

16. Pratica Obrigatorias Minimas

1. Elaborar e apresentar um projecto e um Relatorios de investigagéo ( em grupo)
2. Elaboragdo de um projecto de pesquisa (em grupo)
3. Elaboragdo de um relatdrio de pesquisa (individual)

17. Métodos de Avaliacao

O critério de avaliag@o sera o seguinte:
1. Prova individual escrita com consulta de livros da bibliografia basica e complementar - 40% da nota
2. Trabalho final (projeto de pesquisa completo) devera ser feito em grupo (no minimo 4 e no maximo de 6 alunos)
representara 60% da avalia¢do total do semestre.
3. Testes escritos, orais e pratico (Formativa)
4. Exames escritos, orais e/ou praticos( a usar como alternativa).

18. Lingua de Ensino Portugués
19. Bibliografia ALVES, Maria da Piedade. Metodologia Cientifica. Lisboa. Escolar Editora,
2012.
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LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina A. Metodologia do trabalho
cientifico. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GIL, Antonio C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas,
1996.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5* ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2006.

KOCHE, José C. Fundamentos de metodologia cientifica. Petrépolis: Vozes,
1997.
LAGO, Claudia; BENETTI, Marcia. Metodologia de pesquisa em jornalismo.

Petropolis: Vozes, 2007.

Regulamento Académico-Pedagogico (RAPR). ISPG. 2012

1. Titulo da Disciplina: Higiene e Seguranga no Trabalho

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: | 5. Semestre:

GRHHST314 Nuclear/Obrigatoria 3° 1°

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. N° de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

GERAL:

v Investigar os conceitos basicos de higiene e seguranga no trabalho, aplicaveis em operagdes diversas.

ESPECIFICO:

v' Fornecer os Conceitos € legislagdo de seguranga no trabalho;

v' Demonstrar a importancia das normas e legisla¢des pertinentes;

v' Conhecer as medidas que devem ser tomadas para evitar condigdes e actos inseguros e contribuir no desenvolvimento de uma
cultura preventiva;

v Aplicar os principios das Normas Regulamentadas Internacionalmente sobre H.S.T;

v Identificar e utilizar os equipamentos de prote¢do individuais e coletivos e, suas aplicagdes especificas;

v' Interpretar e identificar os riscos ambientais no trabalho.

12. Disciplina precedente:

13. Disciplina subsequente:

14. Conteudos:

Conceitos e Legislagdo de Higiene e Seguranca no Trabalho.
Analise de Riscos.

Acidentes e Doengas do Trabalho: Principios, Regras e Métodos de Prevencgao.
Equipamentos de Protegdo Individual e Coletiva.

Prevengdo e Combate a Incéndio.

Sinalizag@o de Seguranca.

Servigos em Eletricidade.

Seguranga em Maquinas, Equipamentos e Ferramentas.
Legislacdo Mogambicana sobre H.S.T.

Toxicologia Industrial.

Seguranga na Construgao Civil.

Ergonomia.

AN NN Y U N U U N NN

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:
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Aulas expositivas na sala de aulas;

Debates em grupos de estudantes;

Elaboragéo de trabalhos em grupo/individuais;
Visitas as empresas locais, provinciais ou nacionais

ANANENEN

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

17. Métodos de Avaliagao:

v' Testes teodricos individuais;
v Elaboragio, apresentagdo e defesa de trabalhos em grupos (planos de prevengdo em empresas);
v Avaliagdo dos relatorios de visitas as empresas

18. Lingua de Ensino: Portugués

19.Bibliografia Recomendada v" CARDELLA, Benedito. Seguranga no trabalho e prevengdo de acidentes: uma abordagem
holistica: seguranca integrada a missdo organizacional com produtividade, qualidade,
preservagdo ambiental e desenvolvimento de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

v EQUIPE ATLAS. Manual de legislagdo: seguranga e medicina do trabalho. 40* ed. Sdo
Paulo. Atlas, 1998

v MENDES, René. Patologia do Trabalho. 1* ed. Rio de Janeiro. Atheneu, 1995

v' Oliveira, Pedro — Plano de Seguranga de um Edificio ou Estabelecimento - Mestrado
Integrado em Engenharia Civil - 2007/2008 - Departamento de Engenharia Civil, Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto, Porto, Portugal, 2008.

v' Pereira, Ana — Projecto Individual: Plano de Preveng¢do e Emergéncia — Escola Superior de
Tecnologia, 2012, IPS;

v" ROUSSELET, Edison da S. A Seguranga na Obra. Sdo Paulo: Editora Interciéncia. 2000.

v' SALIBA, Tuffi Messias et al. Higiene do trabalho e programa de prevengdo de riscos
ambientais. 2* ed. Sao Paulo: LTR, 1998.

v' SAMPAIOQ, José Carlos de Arruda. PCMAT — programa de condigdes e meio

ambiente do trabalho na industria da construgdo, Ed. PINI. 1986.

v SAMPAIOQ, José Carlos de Arruda. Manual de Aplicagdo da NR 18 — Ilustrado. Sdo Paulo:
Editora PINI. 1998.

v' ZOCCHIO, ALVARO. PRATICA DA PREVENCAO DE ACIDENTES: ABC Seguranga
do Trabalho, Sio Paulo, Atlas, 2002.

60




1. Titulo da Disciplina: Gestao estratégica de recursos humanos
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: | 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:
Nuclear/Obrigatoria
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Individual: Académicos:
64 90 154

10. Objectivos:

O objectivo desta disciplina é mostrar ao estudante como actuar na area de Recursos Humanos Estratégico e as formas para alinhar as
politicas de gestdo de pessoas com a estratégia da organizagéo, pautando por um modelo de decisdo, unificado e integrador, capaz de
engajar todos os niveis da instituicdo. Dar condigdes para que o estudante seja capaz de gerir pessoas, buscando o alcance do objectivo e
das metas organizacionais. Também visa a maximizagéo eficaz e eficiente da gestdo de pessoas de maneira a proporcionar os melhores
resultados, tanto para a empresa quanto para seus profissionais, agregando valores a ambos, propiciando de forma pro-activa a melhoria
do clima organizacional, transformando as condigdes de trabalho em oportunidades. Ao final o estudante devera conhecer os estilos de

gestdo, as ferramentas e as técnicas para a gestdo estratégica de recursos humanos nas organizagdes.

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina o estudante deve ser capaz de:
v' Explicar as etapas de evolugdo da Administragdo de Recursos Humanos
v' Compreender a Administragdo Estratégica de Recursos Humanos

v' Interpretar os sistemas de Administra¢do das Organizagdes
v" Elaborar e discutir as estruturas/Cargos e Hierarquizagdo nas organizagdes;

v' Compreender o processo de avaliagdo de desempenho de recursos Humanos

12. Disciplinas Precedentes

13. Disciplinas Subsequentes

14. Conteudos

A evolucio da Administracio de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico
Administragdo Tradicional de Recursos Humanos
Evolu¢do da Gestdo de Recursos Humanos

A Mudanga de Cenario em Recursos Humanos

A Abrangéncia Sistematica das Actividades de Recursos Humanos
A administracio Estratégica de Recursos Humanos
Planificagdo estratégica

Planificagdo em Recursos Humanos

Planificagdo Estratégica em Recursos Humanos
Sistemas de Administracio das Organizacoes
Cultura e Clima Organizacional

A influéncia do Estreasse no Trabalho

Qualidade de Vida nas Organizagdes

Estrutura de Cargos

Recrutamento e Seleccdo de Pessoas

Etapas do Processo de Recrutamento e Seleccdo
Sistemas de Remuneragdo

Beneficios e Servigos

Avaliaciio de desempenho

Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

Gestao de competéncias: individual e em grupo

CABE LA LA LR

15.M
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todos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
caracterizada pela exposi¢do de estudantes a aulas tedricas, tedrico-praticas, e praticas. Também poderdo ser realizadas visitas a locais
onde se podem mostrar e demonstrar elementos relevantes sobre as matérias leccionadas.O processo de ensino-aprendizagem para as
aulas tedricas toma a forma de seminario e discussdo de grupo, e consistirio em apresentacdo, explanacdo das matérias e

enquadramento tematico dos assuntos em articulagdo com as aplicagdes desenvolvidas nas aulas praticas. Para as aulas praticas o(s)
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docente(s) assume(m) o papel de facilitadore(s) e mero orientador(es) do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso
efectivo das horas de estudo individual; Recorrer -se- 4 exemplos préticos de aplicagdo, relativos a matérias expostas para o debate,
resolugdo de exercicios em aulas e trabalhos curriculares; Dar se 4 também prioridade ao debate em pequenos grupos e ao confronto das

solugdes ou ideias avangadas pelos estudantes

16. Pratica Obrigatérias Minimas

Visita a um departamento de Recursos Humanos

17. Métodos de Avaliagao

5.  Testes escritos, orais e praticos;
6. Relatorios de investigacdo, seminarios e;
7. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino Portugués
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SEGUNDO SEMESTRE - 3° ANO

ESTAGIO GERAL EM RH — EGRH 3127

Oou

PROJECTO INTEGRADO - GRHPI 3127
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PRIMEIRO SEMESTRE - 4° ANO
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1. Titulo da Disciplina: Consultoria e auditoria em recursos humanos

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:
Nuclear/Obrigatoria

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais: 9. Niumero de Créditos
Individual: Académicos:

64 86 150 5

10. Objectivos:

A disciplina visa desenvolver habilidades e competéncias visando adopgdo de estratégias voltadas para a consultoria e
Auditoria em Recursos Humanos nas organizagdes, por intermédio das seguintes abordagens e acgdes: apresentagdo de
fundamentos histdricos e conceituais sobre consultoria ¢ Auditoria; relacionamento dos fundamentos tedricos com a pratica;
demonstragdo e aplicagdo de técnicas de consultoria; preparagdo do estudante para execugdo de suas actividades
profissionais na percep¢do do controle interno, monitoramento e avaliagdo de trabalhos de consultoria ¢ Auditoria em
Recursos Humanos; desenvolvimento no estudante do raciocinio critico relativo aos trabalhos de Auditoria em Recursos

Humanos

11. Competéncias Oferecidas:

No fim desta disciplina o estudante deve ser capaz de:
v' Explicar os objectivos e Importancia da Consultoria e Auditoria em Recursos Humanos
v" Compreender a Evolugdo Historica da Consultoria € Auditoria em Recursos Humanos

v Interpretar Recursos Humanos como Fungio de Consultoria e Auditoria
v" Conhecer o Programa de Auditorias para os Diferentes Subsistemas de Recursos Humanos;

v' Auditar e fazer consultorias em Recursos Humanos

12. Disciplinas Precedentes

13. Disciplinas Subsequentes

14. Conteudos

<\

Conceituacdo, objectivos ¢ Importancia da Consultoria e Auditoria em Recursos Humanos.
Evolu¢do Historica da Consultoria e Auditoria em Recursos Humanos;

Recursos Humanos como Fungdo de Consultoria e Auditoria.

Auditorias em Recursos Humanos.

Consultoria Interna e Externa.

Fontes de Informagdes em Recursos Humanos.

Programa de Auditorias para os Diferentes Subsistemas de Recursos Humanos.

Controles Internos como Factores Preventivos

AN N NS S NI NN

Consultoria e Auditorias como Instrumento de Monitoramento dos Recursos Humanos.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Consultoria e Auditoria em Recursos Humanos tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no
estudante e caracterizada pela exposigdo de estudantes a aulas teoricas, tedrico-praticas, e praticas. Também poderdo ser
realizadas visitas a locais onde se podem mostrar e demonstrar elementos relevantes sobre as matérias leccionadas.O
processo de ensino-aprendizagem para as aulas tedricas toma a forma de seminério e discuss@o de grupo, e consistirdo em
apresentacdo, explanagdo das matérias e enquadramento tematico dos assuntos em articulagdo com as aplicagdes
desenvolvidas nas aulas praticas. Para as aulas praticas 0 (s) docente (s) assume (m) o papel de facilitador (s) e mero
orientador (es) do processo lectivo, estimulando a auto-aprendizagem e uso efectivo das horas de estudo individual; Recorrer
-se- a exemplos praticos de aplicacdo, relativos a matérias expostas para o debate, resolug@o de exercicios em aulas e

trabalhos curriculares; Dar se 4 também prioridade ao debate em pequenos grupos e ao confronto das solugdes ou ideias
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avancadas pelos estudantes

16. Pratica Obrigatérias Minimas

Visita de estudo para pratica de Auditoria e consultoria em Recursos Humanos.

17. Métodos de Avaliacio

8. Testes escritos, orais e praticos;
9. Relatorios de investigag@o, seminarios ¢;
10. Exames escritos, orais e/ou praticos.

18. Lingua de Ensino Portugués

1. Titulo da Disciplina: Relacdes publicas

2. Cédigo da Disciplina 3. Tipo de Disciplina 4. Nivel da Disciplina 5. Semestre
Obrigatéria 40 1

6. Horas de Contacto 7. Horas de Estudo 8. Horas Totais 9. Numero de Créditos
Individual Académicos

48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

Objectivos da Disciplina: A disciplina de Relagdes Piblicas tem por objectivos capacitar os estudantes em habilidades e
competéncias sobre a comunica¢do de uma Organizacdo com os seus diferentes Publicos no contexto da Promogao da
Imagem Empresarial;

Conbhecer as diversas técnicas de Comunicaggo usadas na difusdo da informagdo e normas da organizagdo e tomada de
decisoes estratégicas no mercado em que uma determinada organizagdo actua.

11. Competéncias Oferecidas:

No final deste mdodulo os estudantes serdo capazes de:
i Conbhecer os procedimentos de construgdo e implementagdo de um plano estratégia competitivas;
ii. Conbhecer as diferentes formas e técnicas usadas para a promogao de uma Imagem Empresarial;
iii. Ser capaz de analisar e interpretar Opinido que diferentes Publicos tem da Empresa;

iv. Ter conhecimentos dos fluxos de Informacgéo e suas interferéncias nas demais competéncias da organizagao;

V. Saber identificar e tomar medidas correctivas de uma eventual Crise Empresarial;

Vi. Conhecer o uso da Responsabilidade Empresarial como ferramenta de Promogao de uma Imagem Empresarial.
12. Pré-requisitos: Ter concluido o terceiro nivel.

13. Precedéncias:

14. Contetados:

Conceitos e Historia das Relagdes Publicas;

Os mass Media como suporte técnico das Relagdes Publicas;
Comunicagdo nas Organizagdes;

Imagem Empresarial;

Relagdes Publicas, Opinido Publica e técnicas de persuasio;
Planeamento das Relagdes Publicas;

Planeamento das Rela¢des Publicas nas Organizagdes;
Plano e Programa das Relagoes Publicas;

Relagdes Publicas e gestdo de Crises;

0. Responsabilidade Social Empresarial.

RHOoOo~NoOR~WNE

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem
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Aulas tedricas, tedricas-prdticas, prdticas, semindrios

As aulas expositiva serdo leccionada com o auxilio do material informatico, nomeadamente computador e data
show e quadro branco disponiveis na Instituigdo.

No que diz respeito as aulas tedricas, vai se discutir e debater temas e bem como analisar problemas do campo da
Comunicagdo, especialmente Relacdes Publicas. A chuva de ideias que surgirdo no debate sera organizada no
quadro ou nos slides em funcéo da sua relevancia para se encontrar as mais adequadas com o tema em questao;

Cada Tema, em cada aula sera discutido e analisado tendo em conta a aplicacdo das Relagdes Publicas na
realidade empresarial para que os estudantes possam confrontar a teoria e a pratica;

Para a sistematizagdo dos conhecimentos os contetdos aprendidos serdo partilhados recorrendo ao uso do e-mail,
fichas e apresentacdo de duvidas nos dias programados para o efeito.

16.Priticas Obrigatérias Minimas:

Exercicios de aplicacao.

Para que os estudantes possam compreender a aplicagdo da Relacdes Publicas, serdo atribuidos trabalhos em grupo
realizado numa determinada Empresa para que possam adquirir conhecimentos praticos. Os trabalhos serdo
apresentados em seminarios para que o estudante possa ter capacidade e habilidades de falar em publicos.

Os estudantes terfo a oportunidade de acompanhar o funcionamento da Relagdes Publicas numa Empresa ou
Instituicdo.

17. Métodos de Avaliacio

Testes teoricos, semindrios e avaliacio de trabalhos de investigacdo e exame.

Os alunos serao avaliados por meio de realizag@o de 2 (duas) provas escritas, (1) um trabalho

pratico, 1 (um) teste juizo opinativo e realizagdo de um exame final.

As 2 (duas) provas escritas teram peso de 30% cada. A prova podera ser feita nas seguintes modalidades: Teste,
Trabalho, Relatorio, Exercicio e Seminarios definido pelo docente.

O trabalho pratico tera peso de 30%, que compreende Trabalho, Relatorio, Exercicio e Seminarios definido pelo
docente.

O teste que diz respeito ao Juizo opinativo terd peso de 10% e serd avaliado nas seguintes modalidades: avaliacdo
da participag@o, assiduidade, empenho, correcgdo de erros, atitudes perante docente e colegas.

18. Lingua de Ensino: Portugués

Bibliografia: 1. KUNSCH,Margarida Maria Krohling; Relacdes Publicas 4* Edi¢do; Summus

Editora; Sdo Paulo, 1997.

2. LAMPREIA, J.Martins, Comunica¢do Empresarial, 2a Edi¢ao, Texto Editor.

3. VIERA, Roberto Fonseca; Relagdes Publicas Opgdo Pelo Cidaddo; Editora
Maud, Rio De Janeiro; 2002.

4.  BOENO, Wilson Da Costa, Comunicagdo Empresarial No Brasil, Uma Leitura

Critica; Majoara Editorial; Sao Paulo; 2007.

LOPES, Armando: Comunicac¢do E Difusdo, Porto Editora, Porto, 1996.

6. OLIVEIRA, Djalma De Pinho Reboucas: Planejamento Estratégico, 24*
Edicdo, Atlas Editoras, Sdao Paulo, 2007.

7. WRIGHT, Peter, E Tal; Administragdo Estratégica, 4* Edicdo, Editora Atlas,
Sao Paulo, 2000.

8. NEVES, Roberto De Castro: Imagem Empresarial, 3* Edi¢ao, Mauad Editoras,
Rio De Janeiro, 2003.

9. PERUZZO, Cicilia Krohling, Relagdes Publicas No Modo De Produgéo
Capitalista,

10. KUNSCH,Margarida Maria Krohling; Relagdes Publicas Na Comunicagdo
Integrada; Summus Editora; Sao Paulo, 2002.

11. BLAZQUEZ, Niceto; Etica e meios de comunicacio; Paulinas Editora, Sio
Paulo; 2000.

o
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1. Titulo da Disciplina: Etica e responsabilidade social

2. Cédigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da Disciplina: 5. Semestre:

GRH-ERS 314 Nuclear/Obrigatoria 40 \Y

6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. N° de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

Conhecer os principios de ética do profissional de Recursos Humanos, e saber aplica-los perante situagdes concretas;

- Identificar a complexidade do mundo contemporaneo, contexto do ambiente de trabalho e as habilidades que esse mundo requer do
profissional de Recursos Humanos;

- Reconhecer questdes relativas a implicagdes éticas da actividade de Recursos Humanos;

- Discutir o papel de recursos humanos como guardido dos valores da organizagao;

- Discutir a postura ética dos profissionais de Recursos Humanos.

11. Competéncias Oferecidas:

O Estudante devera ser capaz de:

1. Conhecer as bases gerais dos principios de ética e responsabilidade social;

2. Compreender e fazer compreender a importancia do comportamento ético no exercicio da sua futura actividade profissional no sector
de Recursos Humanos, motivando os os futuros profissionais a privilegiar um comportamento ético no reporte da informagdo para
utilizadores internos e externos;

3. Compreender a importancia da existéncia de codigos de ética e em particular, o relacionado com o exercicio da actividade de
profissional de Recursos Humanos;

4. Aplicar os conhecimentos teéricos quando confrontado com um conjunto de situagdes concretas na area de Recursos Humanos,
incentivando o estudante a ter comportamentos éticos, a ser claro na sua apresentagdo e, em particular, as situagdes que lhe venham a
surgir no contexto da sua futura actividade de profissional de Recursos Humanos.

12. Disciplina precedente: Nenhuma

13. Disciplina subsequente: Nenhuma

14. Conteudos:

Conceitos de ética e moral; os valores da organizagdo; ética para todos; ética e os subsistemas de recursos humanos; aspectos éticos no
recrutamento e selecdo; aspectos éticos na admissao; ética na avaliagido de desempenho; ética na permanéncia na organizagdo; ética nas
desvinculagdes; melhores praticas.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

16.Praticas Obrigatorias Minimas:

17. Métodos de Avaliagao:

e  Os alunos serdo avaliados por meio de realizagdo de 2 (duas) provas escritas, (1) um trabalho pratico, 1
(um) teste juizo opinativo e realizagdo de um exame final.
e  As 2 (duas) provas escritas teram peso de 30% cada. A prova podera ser feita nas seguintes modalidades: Teste, Trabalho,
Relatorio, Exercicio ¢ Seminarios definido pelo docente.
e O trabalho pratico terd peso de 30%, que compreende Trabalho, Relatorio, Exercicio e Seminarios definido pelo docente.
O teste que diz respeito ao Juizo opinativo tera peso de 10% e serd avaliado nas seguintes modalidades: avaliacdo da participacao,
assiduidade, empenho, correc¢do de erros, atitudes perante docente e colegas

18. Lingua de Ensino: Portugués
19. Bibliografia Convengao das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao;
Recomendada Declaragido de Genebra — Sobre o Papel das Empresas na Sociedade;
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Mazula, Brazdo (2005) Etica, Educagdo e Criagdo da Riqueza. Uma reflexdo Epistemologica.
Maputo: Imprensa Universitaria;

ASHLEY, P. A. (2005) Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios.2.ed. Saraiva: Sdo Paulo;

CHIAVENATO, ldalberto (2008) Gestdo de Pessoas: o Novo Papel dos Recursos Humanos nas
Organizagoes. Elsevier: Rio Janeiro;

GIL, Antoénio Carlos (2009)Gestdo de Pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. Atlas: Sdo Paulo;
MARRAS, J. P. (2010)Gestdo Estratégica de Pessoas: Conceitos e Tendéncias. Saraiva: Sao Paulo;

ROBBINS, Stephen P. (2005)Comportamento Organizacional. Prentice-Hall: Sdo Paulo.

1. Titulo da Disciplina: Gestao de Conflitos Laborais
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GRH GCL 414 Nuclear/Obrigatoria 4° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Nimero de Créditos Académicos:
48 72 120 4

10. Objectivos da Disciplina:

1- Conhecer as nogdes tedricas e os conceitos fundamentais de gestdo de conflitos, e saber aplica-los perante situagdes concretas de
conflitos laborais nas organizagdes;

2- Conhecer estratégias e técnicas de prevengio, gestdo e resolugdo de conflitos: negociagdo, mediacdo e arbitragem;
3- Identificar as causas da formagdo de conflitos laborais nas organizagdes;
4- Analisar os casos praticos relacionados ou vinculados a conflitos e relagdes laborais;

5- Compreender, enfrentar e resolver conflitos laborais na organizagao;
6- Preparar adequadamente o processo de negociacéo dos conflitos laborais;

11. Competéncias Oferecidas:

12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina

13. Precedéncias:

14. Contetdos:

1. O papel da administracdo do trabalho na resolucéo de conflitos.

2. Técnicas de resolugdo de conflitos laborais

3. Factores determinantes para a eclosdo dos conflitos laborais

4. Lideranga; Negociagdo laboral; Conflito e desempenho laboral ;Comportamento ; Teoria dos jogos

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:
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17. Métodos de Avaliagao:

A avaliagdo tomara a forma escrita no sentido em que fara-se a verificagéo e classificagdo do protocolo escrito
Tera a forma oral, pela avaliacdo da apresentagdo e defesa do protocolo.

18. Lingua de Ensino: ‘ Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

FISHER, Roger, URY, William Como Conduzir Uma Negocioagdo, 7* edigdo, ASA editores: Sdo Paulo.

FISHER, Roger, URY, William e PATTON, Bruce (1994) Como Chegar ao SIM. Imago Ed. Rio de Janeiro.

SHELLY, G. Richard (2001) Negociar é preciso- Estratégias de Negociagdo para Pessoas de Bom Senso. Negocio Editora, Sdo Paulo.
COHEN, H. Vocé Pode Negociar Tudo, Editora Campus, Sdo Paulo.

GIL, Antoénio Carlos (2006) Gestdo de Pessoas: Enfoque nos Papeis Organizacionais, 1* Edigdo, 6 Reimpr, Atlas: Sdo Paulo.
CHALVIN, D e EYSSETTE, F. (1998) Como Resolver Pequenos Conflitos no Trabalho, Nobel: So Paulo.

CHIAVENATO, ldalberto. (2006)Recursos Humanos: o Capital Humano nas Organizagées, 8, Edig.3.ed. Reimpr, Atlas: Sdo Paulo.
AMATO, Homero (2000) Como Negociar: Técnicas, Estratégias e Tdcticas Para Negociar Melhor Obter Vantagens, 1* Edi¢do, Provo:
Sao Paulo.

CHIAVENATO, Idalberto (2008)Gestdo de Pessoas: o Novo Papel dos Recursos Humanos nas Organizagées. Elsevier: Rio Janeiro.

1. Titulo da Disciplina: Protocolo de Monografia/ Estagio Académico
2. Codigo da Disciplina: 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GRH PTC 414 Nuclear/Obrigatéria 4° 1°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Nimero de Créditos Académicos:
32 58 90 3

10. Objectivos da Disciplina:

1. Preparar o estudante para o trabalho de culminagido do Curso
2. Orientar o estudante na elaboragéo do protocolo de estagio e monografia.

11. Competéncias Oferecidas:

1. Identificar um tema de investigacdo ou;

2. Identificar uma entidade para estagio e um assunto a apreender e analizar;
3. Conhecer e seguir etapas do procedimento metodologico
4.  Elaborar um protocolo seja de um projecto de investigagdo ou de estagio académico
5. Aplicar correctamente métodos de investigagdo e pesquisa cientifica
12. Pré-requisitos: Nenhum, se ndo o de estar inscrito na disciplina
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13. Precedéncias:

14. Conteudos:

5. Revisdo das etapas do procedimento metodologico;
6. Normas de elaboragdo de protocolo, de estagio e de Monografia;
7. Regras de formatagdo de protocolos de estagio ¢ de monografia;

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

A disciplina de Protocolo de Monografia ou de Estagio Académico tem como métodos de ensino-aprendizagem centrados no estudante e
caracterizado por aulas tedrico-praticas. Os semindrios e aulas praticas serdo orientadas pelos estudantes. A presenca do estudante ¢

obrigatoria nas aulas correspondentes as avaliagdes.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

Elaboracao do Protocolo de Monografia ou de estagio académico, apresentar e defender, o que constituira o exame final

17. Métodos de Avaliagao:

A avaliagdo tomara a forma escrita no sentido em que fara-se a verificagdo e classificagdo do protocolo escrito
Tera a forma oral, pela avaliagdo da apresentagdo e defesa do protocolo.

18. Lingua de Ensino: Portugués

19. Bibliografia Recomendada:

1. Marconi, M. & Lakatos, E. (2003). Fundamentos de metodologia cientifica (5aEd.). S&o Paulo: Editora Atlas.

2. Quivy, R. & Campenhoudt, L. (2005).Manual de investigagdo em ciéncias sociais (4a Ed.). Lisboa: Gradiva.

3. Prodanov, C. & Freitas, E. (2013). Metodologia do trabalho cientifico: Métodos e técnicas da pesquisa e trabalho académico (2a
Ed.). Rio grande do Sul:Feevale.

4.  Yin, R. (2003). Estudo de caso: planejamento e métodos (3* Ed.).Sao Paulo:Artmed Editora.

5. Coutinho, C. (2013). Metodologia de investigagdo em ciéncias sociais ¢ humanas (2* Ed.). Edi¢des Almedina.
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4° ANO - SEGUNDO SEMESTRE
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1. Titulo da Disciplina: Trabalho de Culminacéo do Curso
2. Cédigo da Disciplina: | 3. Tipo de Disciplina: 4. Nivel da 5. Semestre:
Disciplina:
GRH TCC 4227 Nuclear/Obrigatdria 4° 2°
6. Horas de Contacto: 7. Horas de Estudo Individual: 8. Horas Totais: 9. Numero de Créditos
Académicos:
1 640 640 27

10. Objectivos da Disciplina:

O modulo de trabalho de culminagdo do curso habilita o graduado a integrar de forma sistematica os conhecimentos téorico-
pratico adquiridos durante o seu processo de ensino-aprendizagem servindo lhe com forma de avaliago final dos 3 perfis do
graduado: Saber; saber fazer; saber ser e estar.

11. Competéncias Oferecidas:

Desenvolver a capacidade de identificacdo de um problema concreto no contexto da GRH e propor solugdes.
Identificar e desenvolver um tema de interesse académico ou profissional com base na integragdo dos conhecimentos
adquidos no processo de ensino- aprendizagem.

12. Pré-requisitos: Ter realizado todas cadeiras curriculares

13. Precedéncias: Todas cadeiras Curriculares

14. Conteudos:

1. Abordagem geral sobre estagio profissional ou monografia;
2. Escolha de Tema e/ou local de estagio e o supervisor;
3. Estagio ou recolha de dados e a apresentagéo escrita do relatério final e a respectiva defesa.

15. Métodos de Ensino-Aprendizagem:

O Trabalho sera realizado pelo estudante acompanhado por um Tutor que fara visitas ao local de estagio ou assistira o
processo de recolha de dados no campo de estudo seleccionado pelo estudante. A compilagao bem como a revisao do
relatorio ou Monografia Cientifica sera acompanhada rigorosamente pelo Tutor.

16.Praticas Obrigatérias Minimas:

O Trabalho,em si constitue a pratica obrigatdria

17. Métodos de Avaliagao:

O Trabalho sera avaliado por um juri, nos seguintes pontos: Trabalho escrito, apresentagao e defesa, seguindo o guido
proposto no regulamento académico-Pedagogico em vigor no ISPG

18. Lingua de Ensino: Portugués

FIM
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